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Ekonomiska indikatorer

viktiga fér akerindringen
0

LS TTHES LSS T FIAA S S EPVAS ST}

S PR,

S EFEL LSS FETVLS L S PPd S PP

e

LIS FERLS S FTRELS 11 T TP

LA PP

B
3
R
3
|

Akerinaringen utgér en tydlig och tidig indikator p& hur
allt frén handel och industri till export utvecklas éver
tid. Konjunkturer gdr att félja genom att se pd resultat i
dkerin@ringen och pd hur efterfrdgan pd transporter
och logistik ékar eller minskar. Detta vill vi visa pd ett
nytt sdtt med en helt ny branschrapport.

| denna rapport bygger vi vidare pd den tidigare
nyckeltalsrapporten och kompletterar med fler
indikatorer och analyser fér att ge en tydligare
helhetsbild av hur dkerindéringen utvecklas. Finansiell

Samtidigt verkar branschen i ett utmanande ldge just
nu. Trots periodvis relativt Idga brdnslepriser har den
utdragna ldgkonjunkturen pressat marginalerna i
manga dkeriféretag. | ett Idge dar brdnslepriserna nu
Ater stiger kraftigt till féljd av omvarldsutvecklingen
férstarks denna press ytterligare. Det understryker hur
sdrbar Idnsamheten ér och hur snabbt
férutsattningarna kan férandras.

Akerinaringen @r en mogen bransch och vi konstaterar
att det ligger mycket hdart arbete bakom de resultat

information dr viktig att ha som underlag for
foretagande och vart mal med branschrapporten ér
att det ska bli Iadttare att se trender och ménster.

som dkerierna presterat. Bra jobbat!

Ulric Langberg
Samhdallspolitisk chef
Sveriges Akeriféretag
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Sa definieras dkerindringen i rapporten
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Akerinaringen &r svér att avgransa exakt i statistiken. Den definieras ofta genom SNI-koden (Standard fér
svensk ndringsgrensindelning) 49.4, som avser vagtransport av gods, men i praktiken ér verksamheten
bredare dn sd. Fdrre é&n hdlften av de tunga lastbilarna i Sverige égs av féretag som klassificeras som dkerier,
och mdnga yrkesférare och transportrelaterade funktioner dterfinns i andra delar av ndringslivet. Transporter
ar dessutom ndra kopplade till lager, terminaler och omlastning. Fér att ge en mer rattvisande bild av
ndringens omfattning inkluderar denna rapport darfér &dven delar av de transportndra verksamheterna inom
lager, magasinering samt post- och kurirverksamhet, SNI-koderna 52.1-53.2.
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Branschrapport 2026
Sveriges Akeriféretag

| samarbete med
Rementum Research & Management AB
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Tre siffror som definierar ndringen.

Varje siffra underskattar branschens verkliga betydelse.

1%

AV SVERIGES
ANSTALLDA

~115 000 personer i nd@ringen

300

MILJARDER | OMSATTNING

Nyckelslutsatser - branschrapport 2026

Bdattre utsikter for vagtransportarbetet 2026.

God Iénsamhet trots krisér och kostnadsutmaningar.
Konkurrenstrycket frédn internationella transporter ékar.
Ndringen har fortsatt hég attraktionskraft som arbetsgivare.

Svensk dkerinéring ér ledande i Europa i den gréna omstéliningen.

1%

AV SVERIGES
GODSMANGD

Transporteras pd vag av svenska lasbilar.

Vilket motsvarar

4,6%

av vardet pd Sveriges BNP.

Det har ar

Svensk Akerinéring

Sverige fungerar. Varje dag, dret runt, oavsett véder,
konjunktur eller politiska svéingningar. Bakom den
sjélvklara vardagen finns ett arbete som sdllan syns.
Over 115 000 mdanniskor: férare, mekaniker, trafikledare
och dkeriagare ser till att transporterna rullar. Manga
boérjar sin arbetsdag ldngt innan de flesta av oss har
vaknat, och deras arbete goér att samhdllets logistiska
floden fungerar utan avbrott.

Vagtransporter dr en grundfoérutsattning fér naringsliv
och samhadllsservice. Fér ménga branscher ér
lastbilen inte ett alternativ bland flera, utan den enda
ldnken i logistikkedjan. Den kopplar samman fabriker,
terminaler, hamnar, butiker och byggarbetsplatser
och gor det mojligt for varor att nd fram dit de behdvs,
ndr de behdvs. Det dr ett arbete som krdver precision,
ansvar och en sténdig medvetenhet om att ndgon
vdntar i andra dnden.

67 procent av Sveriges godsmdngd transporteras pd
vag. Akerindringen sysselsdtter cirka 3,7 procent av
alla anstdllda i Sverige och omsatter omkring 300
miljarder kronor, vilket motsvarar cirka 4,6 procent av
BNP. Siffrorna visar ndringens storlek, men dess
betydelse ar storre én sd. | stora delar av Sveriges
basndringar, som skogsindustrin och byggsektorn,
boérjar och slutar transporterna pd vagen.

| Sverige finns knappt 13 000 aktiebolag som
yrkesmdssigt koér gods pd vdara végar. Av dessa ar
omkring 4 500 medlemmar i Sveriges Akeriféretag.
Ndastan alla ér smé eller medelstora féretag, ofta
familjeféretag dér dgaren sjalv sitter bakom ratten.
Det dr inte en svaghet. Det dr en styrka. En ndring
byggd pd personligt ansvar, lokal férankring och
yrkeskunnande som tar decennier att bygga upp.

Strukturen har knappt féréndrats p& femton ér,
samtidigt som stora delar av nd@ringslivet vuxit kraftigt i
antal féretag. Det séiger ndgot om d&kerindringen. Den
lockar inte snabba spekulationer. Den lockar
mdnniskor som vill bygga ndgot Idngsiktigt, som vet
att gods mdste fram och att det kréiver mer én en app
och en god idé.

Den har rapporten ar till fér dig som ar en del av
ndringen. Den ska ge bdattre underlag for beslut om
marknaden, kostnaderna, kompetensforsérjningen
och omstdliningen. Den ska ge en tydligare bild av var
branschen befinner sig. Och kanske viktigast av allt: en
kénsla fér vart den ér pd vag.

Det hér ér en néring att vara stolt 6ver.
Det fortjGnas att ségas hogt.



Ndringens struktur
o0

En ndring som ser liten ut men bar tungt.

Det &r latt att underskatta dkerinéringen om man bara
tittar pd féretagens storlek. Majoriteten av antalet
dkeriféretag ar mikro- eller sméféretag. Nastan alla
dkerier, 98 procent, har farre &dn 50 anstdllda, men
tillsammans sysselsdtter de 70 procent av branschens
personal. Det ser ut som en fragmenterad, liten
bransch. Men det ar en missvisande bild.

Att sd mdnga féretag ar sma ar inte ett
svaghetstecken. Det ar en viktig del av ndringens
styrka. Mindre dkeriféretag kan ofta anpassa sig
snabbt nar efterfrdgan fordndras eller logistiken
behdver stallas om. De har ndra relationer till sina
kunder och god kdnnedom om transportfléden, vagar
och lokala férutsattningar. Den flexibiliteten ar svar att
mata i statistik, men den mdarks i praktiken och de
leveranser som fungerar varje dag.

Samtidigt ligger dkerindéringens verkliga styrka i
helheten. Det ar samspelet mellan tusentals
specialiserade féretag som goér att hela landet kan
forsdrjas med transporter. Ett timmerbilsdkeri i
Jadmtland och ett distributionsféretag i Géteborg
verkar i helt olika verkligheter, men bd&da dr lika viktiga
i sina delar av logistikkedjan. Tillsammans skapar de
ett transportsystem som ndr hela landet och kan
hantera mdnga olika typer av gods.

Strukturen har dessutom varit anmarkningsvart stabil.
Antalet féretag i branschen dr i princip oférdndrat de
senaste 15 dren, dven om en viss konsolidering sker.

Detta stdr i kontrast till Sveriges ndringsliv som helhet,
ddr antalet bolag ckade med ndstan 20 procent
mellan 2010 och 2021, innan I&dgkonjunkturen satte sina
spdr. Det sGger ndgot viktigt: det har ér inte en ndrring
som exploderar med nya aktérer ndr konjunkturen ar
god, och det dr inte en bransch som kollapsar ndr det
vander. Det r en mogen ndring med uthdlliga
aff@rsmodeller.

Det finns ocksé strukturella férklaringar till varfér
branschen ser ut som den gér. | médnga delar av
ndringslivet har det blivit vanligare att minska fasta
kostnader genom att i stérre utstrdckning anvéanda
underleverantérer och kontrakterade tjanster.

Inom dkerindringen dr denna typ av struktur inte ny.
Samarbeten mellan transportféretag och anvdndning
av underentreprendrer har Idnge varit ett satt att
hantera variationer i efterfrdgan och stora
konjunktursvéngningar. Det bidrar till en flexibel
struktur ddr transportkapaciteten kan anpassas efter
marknadens behov.

Som framgdr av den geografiska férdelningen av
dkerier pd ndsta sida ar den I&dngt ifrdn slumpmadssig.
Jamtland och Norrbotten har flest dkerier per invénare
i Sverige, medan Blekinge och Ostergétiand har minst.
Ménstret foljer i stor utstrdckning basindustrins
geografi, skogen, gruvan och stdlet. | dessa regioner ar
lastbilen inte ett val bland flera. Den &r en
nédvandighet.

Bolag per omséttningsklass

<100k
100k—-2m
2-5m

5-20m

20-i0om (I 1553
>100m | B

2346

2917
317

Antal bolag éver tid, indexerat (2010=100)

4680

14 383

omsdatter under 20 MSEK aktiebolag SNI 49.4 (2024)

<50

klassas som stora féretag

Sverige
\ 4.
-4%
Akeri
= Akerier, SNI 49.4 Alla bolag, Sverige
Enhet: '000 mil
. . 8 av 10 kérda mil ér yrkestrafik
Anstdllda per foretagsstoriek 480k
® 1-10 anst. (86% av bolagen)
1+ anst. (14%, men 56% av anst.) 960K
1-2: 5864
3-b: 3591 240k
86% 6-10: 1254
har <10 anst. 11-50: 120k
51-200:
201+:
Ok
0 12 4 6 8 20 22 24
= 80% yrkestrafik
@ ot mil yrkesbilstrafik Tot. mil firmabilstrafik
Nyckeltal for ndringsgrenarna 49.4, 52.1-53.2 kombinerat
o) [] 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025P
Antal bolag
alla bolagsformer 18 978 19058 19 266 19584 20140 21179 18 468 18 400 18 567 18 645
%A&[& (1,34) 0,42 1,09 1,65 2,84 5,16 (12,80) (0,37) 0,91 0,42
Total omsdttning
MSEK 213 053 224 554 234 674 243 769 236 243 262 778 307 441 303 221 304 254 299 298
% av Sveriges nom. BNP 4,85 4,91 4,91 4,85 4,71 4,85 5,29 4,94 4,76 456
Anstadllda
personer m774 112 730 115 865 116 455 115 455 118 399 118 027 112 381 112 233 114 702
% av Sveriges anstallda 3,97 3,92 3,97 3,96 4,02 4,03 3,92 3,69 3,72 3,72
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De tre viktigaste ndringarna fér
Antal &kerier per 1000 inv@nare respektive regions ekonomi.
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Akerinaringens marknad

Drivkrafter, volymer och konkurrens.

Transportarbetet med svenska lastbilar har 6kat drygt
20 procent mellan 2010 och 2025. Under samma
period har svensk BNP vuxit med knappt 30 procent.
Vid en férsta anblick kan det se ut som att
dkerindringen halkar efter, men bilden ér mer komplex.

En del av skillnaden dr naturlig. Tjdnstesektorn, som
genererar farre godstransporter an tillverknings-
industri och handel, utgor en véxande del av
ekonomin. En konsultleverans, en streamingtjénst eller
en banktransaktion bidrar till BNP men syns inte i
transportstatistiken. Det ar inte ett problem for
dkerindringen utan ett strukturellt drag i den moderna
ekonomin.

Trafikanalys har under mdnga dr gjort omfattande
berdkningar av volymer och distanser for olika
transportslag. Nar dessa data jamférs med
prisjusterad omsattningsstatistik frdn SCB visar bdda
en likartad utveckling, med en genomsnittlig
volymtillvéxt pd omkring 1,5 procent per dr sedan 2010.

Transportarbetet drivs ytterst av produktion och
konsumtion. Som framgdr av grafiken pd ndsta sida
sker merparten av vagtransportarbetet inom
basndringar som skogsbruk (inklusive féradling),
jordbruk (inklusive livsmedelshantering) och
gruvindustri.

Tilsommans med den geografiska férdelningen av
Akerier forstarker det bilden av ett land som
transporterar stora volymer gods med relativt &gt
varde over ldnga avstdnd. Samtidigt gor industrins
6kade krav pd flexibilitet och minskade lager att
lastbilen blivit en central ldnk i allt mer komplexa
logistikkedjor.

Samtidigt finns ett mer bekymmersamt ménster i
statistiken. Sedan 2010 har Sveriges varuexport och
varuimport ékat med néra 50 procent. Tonnaget pd bil
och trailer i granstrafiken har ddremot bara ékat
ungefdr hdlften s& mycket, och de totala godsflédena
inklusive utl&ndska transportérer har till och med
minskat under perioden.

En del av férklaringen finns i cabotagetrafiken. EU:s
regelverk till&ter utléndska lastbilar att utféra tre
inrikestransporter i Sverige inom sju dagar efter en
internationell transport. | praktiken visar flera studier
att omfattningen dverstiger vad regelverket avser.
Kontrollen ar begrdnsad och morkertalet stort.

Det innebdr att en del av det transportarbete som
annars skulle ha utférts av svenska dkerier i stdllet tas
over av utldndsk kapacitet, ofta till ldgre kostnad och
under sdmre kontrollerade arbetsvillkor. Det ar en
forklaring till varfor tillvéxten i svenska &keriers
omsdattning inte fullt ut speglar utvecklingen i den
svenska ekonomin.

+21%

+48%

varuhandel 2010-2025

+1,5%

transportarbete 2010-2025 drlig tillvaxt av transportarbete sedan 2010

Godstransport per trafikslag

mTonKm, 2010—2024. Kdlla: Trafikanalys

Férandring 2010-2024:
Vvég: -4%
Jarnvég: -6%

Transportarbete och fylinadsgrad

mTonKm (staplar) och fylinadsgrad % (linje)
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Varuhandel vs Svenskt Transportarbete
Indexerad utveckling 2010-2025 (2010 = 100)

+48% Varu
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+28% BNP
+24% Grans
+21% TAsv
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Varuhandel ==== BNP Granstrafik tonnage mm— Svenskt Transportarbete

Alternativ estimering transportarbete
MSEK, fasta priser [ Indexerat (2010=100%)

120 000

100 000
Sveriges varuexport och varuimport har 6kat med

ndra 50 procent sedan 2010. Samtidigt har

80 000

60 000

tonnaget pd bil och trailer i granstrafiken bara
okat ungefar halften s& mycket. En del av

40 000

férklaringen dar att en véxande del av 20000

transporterna utférs av utldndska transportérer.
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B omsattning vagtransport (SNI 49.4), fasta priser B Indexerat transportarbete



Vad fraktas pa svenska végar?
Godstransporter per godstyp, miljoner tonkilometer.

Tré och tréavaror

Jordbruksprodukter, livsmedel,
drycker och tobak

Styckegods och samlastat gods

Maskiner, transportutrustning
och andra tillverkade varor

Jord, sten och sand

Mineraler och metallvaror

Kemikalier och kemiska produkter
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Hushallsavfall, annat avfall
och returravara

Raffinerade
petroleumprodukter

2024 2025P




-12%

svensk byggproduktion frén topp 2021

+21% vs +24%

Vagtransportarbete, SE vs EU, 2010-2025 kronférsvagning mot EUR sedan 2010

Vdagtransportarbete Industriproduktion
140 120 18,8
Sverige
130
110 /
120,8
Sverige
110
100
90 90
0 4 8 ‘22 '25P 0 4 18 22 '25P

Kronans véaxelkurs Bygg- och anldggningsproduktion
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—® Sverige Europa [ EU27

Index 2010 = 100. 2025P = prognos.

Internationell
0

jamforelse

Samma trend - olika konjunkturforlopp.

Sett 6ver hela perioden 2010-2025 &r volymitillvéxten
for vagtransporter i Sverige och Europa i stort sett
identisk. Det ar en viktig observation: den svenska
dkerindringen dr inte i otakt med omvdariden. Den ér en
del av ett sammanhd&ngande europeiskt
transportsystem, kdnslig fér samma
konjunktursvéngningar, samma transportvolymer och
samma strukturella féréndringar.

Men svangningarna ldngs vdagen har sett olika ut.
Sverige dterhémtade sig snabbare efter finanskrisen,
delvis beroende pd att sédra Europa drabbades
hdrdare och léngre av skuldkrisen. Sedan vande
bilden: svenska hushdll med hég beldning drabbades
hdrdare &an de flesta ndr inflation och réntor steg fréin
2021. En svagare krona urholkade képkraften men gav
exportindustrin en skjuts och dédmpade darmed
nedgdngen i efterfrdgan pd transporter.

Industriproduktionen i Sverige ligger infér 2026 pd en
tydligt hégre nivd én 2010, med en 6kning pd omkring
nitton procent jdmfoért med tolv procent i EU27. Det
fungerar som en motkraft mot den svagare
konsumtionen. Utvecklingen i bygg- och
anldggningssektorn ser déremot annorlunda ut: efter
en topp pd fyrtiotre procent éver 2010 ars nivd under
2022 har produktionen fallit tillbaka med tolv procent.
Det dr ett tydligt exempel pd hur réntekdnsligheten
slér igenom i kapitalintensiva sektorer.




+1-3%

transporttillvaxt 2026

Kopkraft 1

PPI-topp 2022 (nu normaliserat) konsumtionen tar forsiktigt fart

Tecken pa stabilisering.

Efter flera &r av Idgkonjunktur, stigande réntor och
pressad képkraft pekar de viktigaste indikatorerna nu
forsiktigt uppdt. Reallénerna stiger i Sverige, inflationen
har kylts av och konsumtionen tar forsiktigt fart igen.

Men det ar inte ett kraftfullt uppsving som vantar.
Bostadsbyggandet forblir pd historiskt Idga nivder,
vilket démpar efterfrdgan i bygg- och
anldggningstransporter. Kronan har stdrkts, vilket kan
gnaga pd exporten och dérmed pd industrins
transportbehov. Rénteldget har stigit ndgot igen till
féljd av Riksbankens férvéntningar om férbattrad
konjunktur. En effekt av att marknaden rdknar med
battre tider framaover.

Sammantaget pekar de samvéagda indikatorerna pd
en tillvaxt i transportarbetet p& 1-3 procent under
2026. Det ar mattfullt men meningsfullt. Fér en bransch
som under 2023-2024 hanterade verkliga
pdafrestningar pd I6nsamheten ar stabilitet i sig ett
positivt besked. Det skapar utrymme att planera,
investera och rekrytera utan att varje beslut fattas
under press.

Marknadsutblick 2026

Det viktiga att ta med sig dr att dkerinéringen dterigen
befinner sig i ett l&ige dar de strukturella frégorna —
konkurrens, kompetensforsérjning, omstdlining — kan
hanteras offensivt snarare &n defensivt. Det dr ett gott
utgdngslage.

TjGnsteprisutvecklingen visar att den kraftiga PPI-
toppen 2022 pd plus 14,6 procent nu har klingat av.
Prisbilden for dkerier har stabiliserats jdmfért med de
extrema kostnadsdkningar som préglade dren 2021-
2022. Samtidigt dr osdkerheten i omvdriden fortsatt
stor. Geopolitiska spdnningar, energimarknader och
handelsfldden kan snabbt pdverka bdde kostnader
och efterfrdgan pd transporter. Fér dkerinéringen
innebdr det att planeringshorisonten har férbattrats
men att flexibilitet och beredskap fortsatt ar
avgorande.

Tjansteprisutveckling, arlig féréandring %

16%

-4%
0 13 6

B rpi Lostbilstransporter (SNI 49.41) TPI Tjéinster totalt

Nyckelindikatoréversikt 2025 - 2026
INDIKATOR TENDENS 2025 TENDENS 2026

Konsumenternas képkraft
Varav inkomster

Varav inflation

Varav rantor
Bostadsbyggande
Kronans véxelkurs
Industriproduktion Sverige
Industriproduktion EU

SAMMANVAGT

Prognos: +1-3% transporttillvéxt 2026

Mattfullt men meningsfullt. Stabilitet skapar utrymme att planera, investera och rekrytera.

Tt

2022: +14,6%

FORKLARING

Starkt positiv utveckling

Positiv utveckling

Svagt positiv utveckling

Svagt negativ utveckling

Negativ utveckling

Starkt negativ utveckling




~61% +2,8%[ar +40% Skatter |

forare + drivmedel (snitt) personalkostnad sedan 2010 nybilspris typfordon absolut nivé sjunkit sedan 2010

Kostnadsfordelning, snitt typtransporter
Andelar oktober 2025. Medelvarde 10 transporttyper.

Andelar per transporttyp

9%

Lokaldistribution
40,9%

Férare

Ovrigt (fordon,
admin m.m.)

Regional distribution 43% 15%

Partigods 26%

Tank & bulk 37% 24%

Langvaga distribution
Forare +

Drivmedel
= 61%

Skogsrévara 29%

19,8%

Drivmedel

Anldggning kort stréicka 46% 10%

Anlaggning bil 42%

Anlaggning bil+sldp 37% 19%

- Forare

¥ Drivmedel Ovrigt (fordon, admin m.m.)

Hur har de underliggande kostnaderna utvecklats éver tid?
Ovan visas dagens kostnadsférdelning mellan férare, drivmedel och évriga poster.
Nedan féljer den Idngsiktiga prisutvecklingen for de viktigaste kostnadskomponenterna, indexerad mot 2010.

Kosthadsstrukturen

Hur har det forandrats?

Det finns ingen hemlighet i ett dkeris kostnadsstruktur.
De storsta posterna ar féraren och drivmedlet, som
tilsammans stér fér omkring 61 procent av
rérelsekostnaderna i genomsnitt dver olika
typtransporter. Resten utgérs av fordon, administration
och andra driftkostnader. Det ér en bild som varje
dkeriaigare kénner igen. Men det ar i férandringen av
dessa kostnader 6ver tid som de verkliga insikterna
finns.

Personalkostnaderna har 6kat med i genomsnitt 2,8

Dieselpriset varierar kraftigt éver tid och péverkar
kostnadsbilden mer én ndgon annan enskild faktor.
Den aktuella nivén ligger i dag néra det historiska
genomsnittet. Det som &r mindre uppmarksammat ar
att skatteandelen i drivmedelspriset faktiskt har
minskat ndigot sedan 2010. | absoluta tal ér skatten per
liter diesel i dag ndgot lagre an tidigare.

Administrativa kostnader och andra indirekta poster
har samtidigt vuxit i takt med 6kade krav pd
dokumentation, digitala system och regelefterlevnad.

Indexerad kostnadsutveckling, 2010 =100
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Skatteandelen pa diesel har sjunkit: 7,0 kr/1 (2010) — 6,9 kr/l (2025). Avtal utan bréinsletilléigg innebér att édkeriet tar hela risken fér féréindringar i drivmedelskostnaden.

procent per dr i branschen sedan 2010, vilket ér ndgot Har finns fortfarande potential for effektivisering,
ldngsammare dn genomsnittet fér svenska sarskilt for medelstora dkerier som kan dra nytta av
arbetsgivare. Det kan verka som en liten skillnad, men gemensamma system och tjanster.

dver tid ger det en markbar effekt pd kostnadsbilden.

En del av forklaringen kan vara att mdanga dkeridigare Den l&ngsiktiga bilden visar att omsdéttningen i ett
sjalva kor i verksamheten och delvis tar ersattning i typdkeri har 6kat snabbare én flera av de viktigaste
form av utdelning nar I6nsamheten tilldter det. kostnadskomponenterna sedan 2010.
Personalkostnader, fordon och drivmedel har alla blivit
dyrare, men transportintékterna har i genomsnitt
utvecklats dnnu starkare. Det bidrar till att férklara
varfér branschen trots 6kade kostnader éver tid har
kunnat upprdatthdlla sin Ibnsamhet.

Fordonens investeringskostnad har samtidigt 6kat
tydligt. Nybilspriset for ett typfordon har stigit med
omkring 40 procent sedan 2010. Samtidigt har
fordonen blivit mer bransleeffektiva och tekniskt
avancerade, vilket delvis kompenserar den hégre
ink6pskostnaden.



Arbetskraft & rekrytering

Relativt god atervéxt pa kort sikt.

Kompetensforsoérjningen ar en av de mest avgoérande
frdgorna foér dkerindringens Idngsiktiga utveckling.
Transporter kan planeras, fordon kan képas och teknik
kan utvecklas, men utan férare stannar verksamheten.

Majoriteten av godstransportarbetet i Sverige utférs av
férare utbildade i landet. Darfor ar utvecklingen av den
inhemska rekryteringsbasen avgérande for
branschens lI&ngsiktiga kompetensférsorjning.

| tabellen pd ndsta sida framgdr att lastbilsférare i dag
utgdr knappt 0,6 procent av Sveriges befolkning.
Samtidigt antas cirka 1,8 procent av landets 17-dringar
till transportinriktningen p& gymnasiet. Det innebdr att
inflédet till utbildningssystemet dr relativt stort i
forhdllande till yrkeskdrens storlek.

Alla som utbildar sig blir dock inte lastbilsférare. Enligt
en studie frdn SCB och Transportstyrelsen (2025) har
endast omkring en tredjedel av de yrkesverksamma
férarna en gymnasial transportutbildning. Det betyder
att rekryteringen i praktiken sker via flera vagar, vilket
breddar tillgéingen pd arbetskraft.

P& kort sikt ser atervéxten rimligt god ut. Det &r p& 10—
20 ars sikt som det demografiska problemet sldr
igenom pa allvar. Sverige har de senaste dren sett ett
kraftigt fall i fédelsetalen.

Antalet fédda i relation till antalet 17-&ringar har sjunkit
fréin 106 procent till 79 procent. Det innebdr att den
grupp som ska fylla pé& arbetsmarknaden framéver ar
markbart mindre.

Gapet pd arbetsmarknaden mellan andelen unga och
andelen dldre sysselsatta har halverats de senaste tio
dren, frdn ungefar 9 till 4,5 procentenheter. Det handlar
alltsd inte om en enskild bransch, utan om en bred
forandring i arbetsmarknadens dldersstruktur. Men
dkerind@ringen, med sin héga andel erfarna manliga
forare i 6vre medeldldern, ér sarskilt exponerad.

En ljuspunkt ar att andelen tjejer som antas till
transportinriktningen p& gymnasiet 6kat kraftigt, fradn
under 20 procent till 31 procent. Det @r en strukturellt
viktig féréndring som vidgar rekryteringsbasen och pd
sikt kan férandra branschens demografiska profil.

Loneskillnaden gentemot &steuropeiska férare
tillkommer som ett strukturellt konkurrenshinder. En
bulgarisk férare i internationell fjarrtrafik tjgnar en
brdkdel av en svensk férares |6n — 4 244 kr i m&naden
jamfért med 33 700 kr. S& Iange kostnadsgapet bestér
— och inget tyder pd att det minskar snabbt, kommer
utléndska dkerier att ha en kostnadsférdel som
svenska féretag har svart att méta utan att pressa
|l6nerna till nivder som inte ar férenliga med den
svenska avtalsmodellen.

0,6%

av befolkningen = férare dr 2024

Demografisk utmaning: Antal fédda som andel av 17-aringar

120%

160
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Indexerade férarldoner: Sverige vs Bulgarien

Svensk forare (2024): 33700 kr/mc"m

+40% sedan 2010 (+2,4%/ar)

= |ndexerad I6n, svensk férare (2010 = 100)

B Antagna elever Andel kvinnor (%)

146

Sverige

Lonegapet
BG = 12,6% av SE (2024)

Internationell fjarrtrafik, omrdaknat

Lon, bulgarisk férare i internationell fjarrtrafik




KAPITEL 7 — ARBETSKRAFT

Nyckeltal for arbetskraftstillgang i akerinaringen

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025pP
Arbetsmarknadsdata
Anstallda, SNI 49.4 62 221 63 292 64 228 65185 64 825 66 908 65 961 63 834 64134 65 545
- lastbilsforare, SSYK 8332 56 434 57532 58 447 59 449 59 250 61221 60 684 58 663 59 068 60 629
- varav man 51912 53120 53 061 55228 54733 57 275 56 083 53 977 54143 55 505
- varav kvinnor 4522 4 412 5 386 4221 4517 3946 4601 4 686 4925 5124
- med yrkeskompetensbevis* 49 571
- % av Sveriges befolkning 0.56 0.57 0.57 0.58 0.57 0.59 0.58 0.56 0.56 0.57
C/CE korkort utfardade 786 000 779 000 755 000 737 000 716 000 676 000 630 000 625 000 621000 620 000
17-aringar 104 610 108 792 109105 113 220 116 079 118 268 19181 123 355 124 481 122 500
% antagna transportinriktning 1.65 1.45 171 1.75 1.95 174 1.85 1.84 178 1.82
% kvinnor antagna 18.6 26.9 224 27.3 271 33.0 34.0 34.0 33.0 31.0
% YKB och C-korkort fran GY 118 1.35 1.02 115 1.27 1.26 128 142 144 1.38
% fodda relativt 17-aringar n2.3 106.1 106.2 101.2 97.4 96.6 87.9 8l 791 78.9
Varsel % av sysselsatta, SNI H 128 1.06 1.09 1.65 6.85 1.91 173 1.60 2.00 1.97
Sysselsattaq, Sverige(15—74) ‘000 4130 4222 4285 4298 4185 4289 4 403 4 476 4 452 4472
% 55-74 211 21.3 215 217 224 226 222 226 231 234
% 20-34 29.9 29.8 29.7 295 29.2 294 29.6 29.3 28.2 27.9

*Det hittills enda tillfallet med tillférlitlig samkdrning av data fér YKB och anstéliningar




Fordonskostnader

& skatter
o0

Kostnadsutvecklingen i perspektiv.

| en ndring med mattliga marginaler och hég
kostnadsexponering dr det 1att att fokusera pd vad
som har blivit dyrare. Men helhetsbilden for
fordonskostnader och skatter ar faktiskt mer positiv dn
den ofta upplevs.

Nybilspriset for ett typfordon har 6kat med ungefar
40% sedan 2010. Det d@r en reell kostnadshéjning. Men
under samma period har brénsleeffektiviteten
forbattrats, lastkapaciteten 6kat och driftsdkerheten
blivit battre. De fordon som képs i dag producerar mer
transportarbete per investerad krona dn de fordon de
ersdtter. Det innebdr att produktivitetstillvaxt byggs in i
varje nyinvestering.

Finansieringskostnaderna sjonk kontinuerligt fram till
2018, vilket ddmpade den reella kostnadsdkningen
under ldng tid. Rantehdjningarna 2021-2022
fordndrade den bilden, och de dkerier som d& hade
stora nyleasingavtal eller refinansierade sin
fordonspark métte en mdarkbar kostnadschock. Det ar
ett tydligt argument for att sprida férnyelserna av
fordonsparken éver tid och inte samla dem i ett enda
konjunkturlage.

Dieselpriset ar och forblir volatilt. Det vet alla som
arbetar med att budgetera for branslekostnader. Det
starka argumentet f6r bransletilldgg i kundavtalen ar
just detta: dkeriet ska inte ta hela prisrisken for en
rdvara som det inte kontrollerar. Principen ér val
etablerad i branschen, men efterlevnhnaden varierar.
Varje avtal utan brdansletilldgg innebdr i praktiken att
dkeriet tar hela risken fér férandringar i
drivmedelskostnaderna.

De totala skatterna och avgifterna fér ett typfordon
med sldp ar i dag lagre i kronor raknat én de var 2010.
Det beror framfér allt pd att dieselskatten, som
dominerar kostnadsbilden, har sdnkts under perioden.
Dieselskatten stdr fér omkring 81 procent av de totala
skatterna och avgifterna for ett sddant fordon.

Samtidigt innebdr en relativt Idg beskattning av diesel
att prisskillnaden mot fossilfria alternativ férblir stor.
Nar diesel ar billigare blir de ekonomiska incitamenten
att investera i ny teknik svagare, vilket goér att
omstaliningen riskerar att gé ldngsammare om den
enbart drivs av marknadens prissignaler.

Sammantaget ar kostnadsbilden mer balanserad an
den ofta upplevs. Men samma kostnadsstruktur
innebdr ocksd att marknaden ensam har svdrt att
bdra den investeringstakt som krévs fér en snabb
omstallning till fossilfria transporter.

+40 % nybilspris

tung lastbil sedan 2010, typfordon diesel

Nybilspris, index 2010 =100
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Produktkostnad Skatter & avgifter

Diesel dominerar skattebilden (81%).
Skattenivan har sjunkit i absoluta termer

sedan 2010.

15,06 kr/l diesel

(2025) i linje med 15-arsgenomsnittet

Skatter | absolut

total skattenivé har sjunkit sedan 2010

Finansieringsranta (2-drig statsobligation), %
4

3,16 %

2 1,95

Negativ rénta 2015-2021
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Skatter, tung lastbil med slép

SKATTEPOST

Fordonsskatt lastbil

300 kr (0,2%)

® Vvagavgift bil + slép
14 414 kr (9,0 %)

® Fordonsskatt sldpvagn

15 605 kr (9.8%)

@ Dieselskatt (uppskattad)
129 115 kr (81,0 %)

Totalt 159 434 kr/ar

Varje avtal utan brénsletilléigg innebdir i
praktiken att dkeriet tar hela risken fér

forandringar i drivmedelskostnaderna.
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mdr SEK

203 mdkr

total oms. inkl. LBC

154,6 mdkr

oms. SNI 49,4

71,1%

avkastning totalt kapital 2024

Omsattning (mdr SEK) & avkastning totalt kapital (%): dkeri vs samtliga bolag
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Samtliga
=== Akeribranschen (SNI 49.4) === samtliga svenska bolag
o]
10 1 12 13 14 15 16 7 8 19 20 21 22 23 24
Finansiella nyckeltal, dkerindaringen (SNI 49.4, aktiebolag)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal bolag
alla bolagsformer 14820 14769 14813 14934 15121 15282 15535 14135 14230 14383
%A& /& (1,34) (0,34) 0,30 0,82 125 1,06 1,66 (9,01) 0,67 1,08
Total omséttning
mMSEK 98852 101347 107184 1n2623 119000 118391 127 651 1551 153929 15461
%A& /& 2,00 2,52 5,76 5,07 5,66 (0,51) 7,82 n,m (0,76) 0,44
Anstdlida
personer 59653 62221 63292 64228 65185 64825 66908 65961 63834 64134
oms/anstélld kSEK 1657 1629 1693 1753 1826 1826 1908 2352 241 241
%0Aa[& 0,49 (1,71) 3,97 3,54 41 0,04 4,46 23,26 2,54 (0,03)
Totalt rorelseresultat
mMSEK 5010 5131 5277 5243 5871 7009 7381 8293 9030 7347
% av oms. 5,07 5,06 4,92 4,66 4,93 5,92 5,78 5,35 5,87 4,75
Avkastning
% av totalt kapital 6,30 6,13 5,98 5,79 5,68 7,33 717 5,09 6,17 7,09
% 10-arig statsobligation 0,72 0,53 0,67 0,65 0,09 (0,04) 0,27 1,53 2,51 2,20
diferens, procentenheter 5,58 5,60 5,31 514 5,59 7,37 6,90 3,56 3,66 4,89

Omsattning &

lonsambhet

Stabil avkastning over tid.

Den samlade omsattningen inklusive lastbilscentraler
uppgdr till omkring 203 miljarder kronor. Végtransport
av gods, SNI 49.4, svarar for 154,6 miljarder kronor av
denna omsattning.

Det finns en utbredd uppfattning, dven inom
branschen, att dkerier kdmpar med svag I6nsamhet
och smd marginaler. Den bilden kan stdmma for
enskilda féretag eller under vissa dr. Men som
beskrivning av branschens lI&dngsiktiga lbnsamhet &r
den missvisande.

Samlade siffror visar en tydlig bild. Avkastningen pd
totalt kapital i dkerindringen har under Idng tid legat
over genomsnittet fér svenska féretag. Jdmfért med
en tiodrig statsobligation, som ofta anvands som ett
riktmarke for riskfri avkastning, har branschen ocksé
haft ett tydligt dverskott. Ar 2024 uppgick denna
overavkastning till 4,9 procentenheter. Det betyder att
dkerindringen under l&dng tid har skapat vérde som
overstiger den riskfria avkastningen.

Forklaringen ligger i kapitaleffektiviteten. Akerier ar
skickliga pd att utnyttja sina tillgdngar effektivt. Fordon
och personal anvénds intensivt och kapaciteten
anpassas lépande efter marknadens behov.
Fyllnadsgrad, ruttoptimering och operativ flexibilitet
skapar ett vérde som inte alltid syns i marginalmatt
men déremot i avkastningen pd kapitalet.

L&dgkonjunkturen 2022 till 2024 slog hdrdare mot
Sverige som helhet &n mot dkerindringen specifikt.
Trots en svagare konjunktur har branschen fortsatt att
leverera en stabil avkastning.



9 segment Skog 11% Miljo +4,7%]/ar 9,2%

verksamhetsomréden hoégst avkastning i ndringen 2024 starkast omsattningstillvaxt i néringen medianavkastning
sedan 2016

Verksamhetsomradenas
2016 tillvéixt (%/ar)

Byggtransport 2,866 1,36%

Fjarrtransport 6,621 1,51%

s . ol Ndrdistribution 5,295 1,79%

omsdattning & lonsamhet

Miljétransport 10,449 4,72%

Tanktransport 6,888 1,25%

Jordbrukstransp. 5,259 1,54%
Ovrig tung transp. 5,509 3,21%
Blandade verks. 6,994 1,53%

Alla dkerier dr inte lika.

Avkastning totalt kapital, median (%)

2016 2017 Median (%)
Byggtransport 9,0 8,0 , . , , , \ 5 6.7
Fjarrtransport 8,4 7,6 , . ) p , \ , 7,6
Att tala om dkerindringen som en enhetligt sektor ér Det &r dock i de Idngsiktiga trenderna som de verkliga Nardistribution 84 69 , : , , , , , 75

lika trubbigt som att tala om ‘industrin’ eller
'tjinstesektorn’. De nio verksamhetsomrdden som
Sveriges Akeriféretag identifierar har fundamentait
olika marknadslogik, kostnadsbild och
ldnsamhetsprofil. Att forstd sitt eget segment, och de
andra segmentens villkor, ar en konkurrensférdel.

Under 2024 Idg medianavkastningen pd totalt kapital i
de nio verksamhetsomrddena pd 9,2 procent. Flera
segment férbattrade sin Idbnsamhet jdmfoért med dret
innan, dven om utvecklingen inte var jdmn 6ver hela
branschen. Skogstransporter toppade med 11 procent,
foljt av miljdtransporter pd 10,0 procent och
tanktransporter pd 9,8 procent. Skillnaderna mellan
segmenten dr betydande och speglar de olika
marknadsférutsattningarna.

insikterna finns. Miljétransporter har den starkaste Skogstransport 6,6 67 , , , : 6.8

omsdttningstillvéixten éver tid (+2,6 procent per &r),
medan tanktransporter historiskt sett har visat sig ha
den svagaste. Dessa skillnader dr inte tillfalligheter
utan speglar strukturella skillnader i marknadslogik,
kundrelationer och konkurrenstryck mellan
segmenten.

P& de féljande sidorna granskar vi nio nyckelomréden
pd djupet: bygg- och anlédggningstransporter,
miljotransporter, skogstransporter, tanktransporter,
ndardistribution, fj@rrtransporter, jordbrukstransporter,
ovriga tunga transporter och transporter med
blandad verksamhet. Fér varje segment analyseras
den underliggande marknadsutvecklingen, ldngsiktig
forsaljningstillvéixt och avkastningsniva.

Miljétransport
Tanktransport
Jordbrukstransp.
Ovrig tung transp.

Blandade verks.

Avkastning totalt kapital 2024, ranking (%)

Skogstransport
Miljétransport
Tanktransport

Jordbrukstransp.
Byggtransport
Fjarrtransport
Blandade verks.
Ovrig tung transp.

Ndardistribution

8,4
8,4
7,9
10,8
6,2

78
8,3
5,7
9,7
6,1

Median 9,2%

7,6
7,2
5,8
73
6,4

9,2 % i medianavkastning
Trots I&dgkonjunkturen I&dg medianavkastningen i dkerindringens nio verksamhetsomrdaden pd 9,2 % &r 2024.
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avkastning 2024 rérelsemarginal oms. tillvéixt/&r median oms. kSEK bolag i urvalet
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Transportorer inom bygg- och anldggningssektorn
har 6kat sin omsattning betydligt snabbare dn
mediandkeriet de senaste 25 aren.

Bygg & anlaggnings-

transporter
O

Nar marknaden halverats men l6nsamheten bestar.

Byggtransporter ar det segment som kanske tydligast
visar hur konjunkturen sldr igenom i dkerindringen,
men ocksa hur strukturella férdelar kan dédmpa
effekterna. Bostadsproduktionen i Sverige har fallit frén
ndra 68 000 pdbdrjade bostdder ar 2021 till knappt 27
000 under 2024. P& tre &r har marknaden dérmed
halverats. For byggtransportérerna innebdr det en
kraftig minskning av den underliggande efterfrégan.

Trots detta visar segmentet en tydlig motsténdskraft.
Avkastningen pd totalt kapital fér mediandkeriet
uppgick till 9,2 procent under 2024, den hégsta nivan
pd dtta &r och dver branschgenomsnittet.
Rérelsemarginalen pd 5,1 procent ar stabil, och
vinstmarginalen fore skatt steg till 6,4 procent, den
hoégsta under hela méatperioden.

Forklaringen ligger i sektorns struktur. Byggtransporter
krdver specialiserad utrustning som kranbilar,
dumprar och betongpumpar. De kréver ocksé
lokalk&innedom och I&dngsiktiga relationer med
byggherrar och entreprendrer. Det skapar

intrddesbarridrer som skyddar etablerade aktérer nar
marknaden krymper. De dkerier som ar kvar pd
marknaden kan i stérre utstréickning behdlla sin
prissattning och optimera kapaciteten i stallet for att
konkurrera med Idgre priser.

Medianomsdttningen uppgick till 3 121 tusen kronor per
foretag dr 2024. Det motsvarar en genomsnittlig
tillvaxt pd cirka 1,4 procent per ar sedan 2016.

Framtidsutsikterna ar blandade. Bostadsbyggandet
vantas bottna under perioden 2025 till 2026, men
dterhédmtningen beddéms bli IGlngsam. Samtidigt ar
anladggningssidan mer stabil. Infrastrukturprojekt,
vagbyggen och vindkraftsetableringar skapar fortsatt
efterfrédgan pd transporter. For manga bygginriktade
Akerier ar det darfér en rationell strategi att dven
arbeta med infrastrukturtransporter i véintan pé att
bostadsmarknaden aterhédmtar sig.
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Miljotransporter

Specialisering som Ionar sig.

En marknad som fortsdatter vaxa.

Miljotransporter hor till de mest Ibhsamma segmenten
i dkerind@ringen. Under 2024 uppgick median-
avkastningen pd totalt kapital till 10,0 procent. Under
de senaste nio dren har genomsnittet legat kring 7,6
procent. Det &r en hég nivd for ett segment som
samtidigt visar den starkaste omsattningstillvéxten i
branschen, omkring 4,7 procent per dr.

Forklaringen ar relativt enkel. Miljétransporter omfattar
avfallshantering, dtervinning och transporter av farligt
avfall. Det ar ett specialiserat omrdde med hoéga krav
pd utrustning, tillstdnd och kompetens. Dessa
intrddesbarridrer begrdnsar priskonkurrensen.
Kundrelationerna &r ofta I&dngvariga och upphandias i
mdanga fall av kommuner och regionala avfallsbolag
genom fler&riga kontrakt.

Framtidsutsikterna ar goda. Utvecklingen mot en mer
cirkular ekonomi, 6kat producentansvar och skarpta
regler for avfallshantering driver efterfrdgan pé
transporter. Den aktér som investerar i ratt utrustning
och bygger starka relationer med kommunala
bestdllare kan etablera en position som ar svdr att
rubba.

Segmentet bestdr av relativt f& aktorer. | urvalet ingér
94 bolag, men medianomsattningen uppgdir till 14,2
miljoner kronor per féretag. Det ar den hoégsta
medianomsdttningen bland verksamhetsomrddena.
Verksamheterna ar ofta kapitalintensiva och bygger
pd specialfordon med ldnga avskrivningstider.
Roérelsemarginalen pd 4,7 procent ar stabil och
utvecklingen éver tid visar en svagt uppdtgdende
trend.
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Det finns en god Iangsiktig tillvéixt och
ledande Ibnsamhet i detta relativt
specialiserade verksamhetsomrdde.
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2023

15



1% 5,6%

avkastning 2024

Marknad & omséttningstrend

40 000

0
1995 2000

fm— Avverkningsvolym (1000 m3f)

== Omsattningstrend skogstransporter

Avkastning totalt kapital och
rérelsemarginal, median (%)

0
2016 2017 2020

B Avkastning totalt kapital (%)

rérelsemarginal

2021

2022

=== Rorelsemarginal (%)

2,8% 7436 377

oms. tillvéixt/ar

median oms. kSEK

Omsdttning och marginal fére skatt

8 000

4000

: IIIII
0

2025P 2026 2000 2004 2012 2016

B OMSATTNING MEDIAN (KSEK) = VINSTMARGINAL MEDIAN (%)

Vinstmarginal fére skatt, median (%)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Skogstransportorerna skapar en imponerande
vardetillvéxt pa en notoriskt cyklisk marknad.

bolag i urvalet

Skogstransporter

En nyckel i Sveriges basnaring.

Skogstransporter levererade den hogsta avkastningen
av alla segment under 2024, med 11,0 procent. De
senaste tre dren har avkastningen legat dver tio
procent, vilket pekar pd en strukturellt stark position
snarare an en tillfallig konjunktureffekt.

Den underliggande marknaden for transporter av
rundvirke, massaved, flis och foradlade
skogsprodukter &r cyklisk. Virkespriserna steg kraftigt
mellan 2022 och 2025 samtidigt som fraktvolymerna
minskade. Skogsdkerierna verkar ha kunnat ta ut
hégre transportpriser tidigt i denna uppgdng. Det visar
pd en formdaga att justera prissattningen nér
marknaden dr stark. Det krdver b&de stabila
kundrelationer och en kapitalstruktur som klarar
perioder av svagare efterfrdgan.

Skogsdkerier verkar ofta i regioner dér alternativen ér
begrdnsade, b&de fér kunden och for dkeriet. Det
skapar ldngsiktiga relationer som ger stabilitet dven i
svagare konjunktur. Medianomsattningen uppgar till
7,4 miljoner kronor per féretag, vilket ar relativt hogt i
branschen. Segmentet visar ocksd en
omsattningstillvéixt pd omkring 2,8 procent per dr.

2026 har inletts med en viss nedgdng i virkespriserna.
Det dterstdr att se om detta pdverkar omsdattning och
l6nsamhet i segmentet. De starka kundrelationerna
och den stabila marknadspositionen ger dock
skogstransportérerna en viss motsténdskraft mot
kortsiktiga svéngningar i volymer och priser.
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Tanktransporter

Ett strukturellt skifte i tanktransportmarknaden.

Tanktransporter befinner sig i ett Idge som ar unikt
bland dkerindringens segment: den underliggande
marknaden krymper strukturellt. Efterfrégan pd
transporter av flytande fossila brdnslen minskar i takt
med att energisystemet stdlls om och elektrifieringen
av fordonsparken fortsdatter.

Trots detta visar segmentet en relativt stark
ldnsamhet. Avkastningen pd totalt kapital uppgick till
9,8 procent under 2024, vilket ar den tredje hégsta
nivén bland verksamhetsomrédena. Lénsamheten har
i stor utstréckning kunnat upprétthdllas genom
konsolidering. Antalet aktorer dr litet och
verksamheterna dar kapitalintensiva, med
specialiserad utrustning och héga sdkerhetskrav.

| urvalet ingér 60 bolag och medianomsattningen
uppgdr till cirka 9,1 miljoner kronor per féretag. Det
placerar segmentet bland de mer kapitalintensiva i
branschen.

For féretag som ar kvar i segmentet handlar strategin i
stor utstrdckning om att anpassa kapaciteten till en
marknad som gradvis krymper. Samtidigt finns
mojligheter att anvdnda kompetens och utrustning i
nya segment, exempelvis transporter av kemikalier,
livsmedel i bulk och férnybara drivmedel.

Den historiska omsattningstillvéixten uppgdr till
omkring 1,3 procent per dr, vilket ér den légsta bland
verksamhetsomrddena. Det speglar inte svag
konkurrenskraft utan snarare att den underliggande
marknaden férandras.
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En underliggande svag marknadstillvaxt har tvingat fram

en konsolidering fér att bibehadlla en hadllbar Ibnsamhet.
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Det rader en utmanande prissituation i
ndardistributionstrafik.

Nardistribution

Mest utsatt for prispress men volymen finns kvar.

Nardistribution &r det segment i dkerindringen som ér
mest utsatt for strukturell prispress. Avkastningen pd
totalt kapital uppgick till 7,2 procent under 2024, vilket
ar den lagsta nivén bland verksamhetsomrddena.
Rorelsemarginalen pd 1,6 procent ar ocksd klart lagst.

Férklaringen ar valkdand fér féretag som verkar i
segmentet. Stora livsmedelskedjor och e-
handelsaktérer har en stark férhandlingsposition och
kan pressa transportpriserna. Samtidigt finns det
begrénsat utrymme i kostnadsstrukturen foér att
kompensera prispressen.

Ndardistribution ér ocksé det segment dar
elektrifieringen av fordonsparken gdr snabbast. P&
ldngre sikt kan det ge lagre driftskostnader och stérka
konkurrenskraften. P kort sikt innebd&r omstaliningen
dock hégre investeringskostnader fér méinga dkerier.

Medianomsattningen uppgdir till 5,9 miljoner kronor
per féretag och segmentet bestdr av 215 bolag i
urvalet. Omsdttningstillvéxten uppgdr till omkring 1,8
procent per dr. Den l&ga tillvéxttakten déljer sannolikt
en betydande volymo&kning som inte fullt ut speglas i
prisutvecklingen.

For dkerier inom ndrdistribution krévs ofta antingen
specialisering eller en strategi fér att minska
beroendet av enstaka stora bestdllare. Foretag som
erbjuder temperaturkontrollerade transporter,
tidskritiska leveranser eller andra mervdrdestjanster
har battre férutsattningar att stérka sin position. Att
vara starkt beroende av en eller tvd dominerande
kunder innebdr dadremot en mer utsatt affdrsmodell.



Fjarrtransporter

Mest exponerat for internationell konkurrens.

Fij@rrtransporter ar det segment i dkerindringen som ar
mest direkt exponerat fér internationell konkurrens.
Cabotagetrafiken &r som stérst i denna del av
marknaden. Utléndska &kerier med lagre
|6bnekostnader konkurrerar pd samma stréickor och om
samma kunder.

Trots denna konkurrens visar segmentet en stabil
ldnsamhet. Avkastningen pd totalt kapital uppgick till
8,8 procent under 2024, vilket innebdr en tydlig
forbattring jamfért med dret innan.

EU:s mobilitetspaket, som bérjade tilldmpas 2022,
skapade tillfalligt mer likvardiga konkurrensvillkor
genom skdrpta cabotageregler och krav pé
dtervaindande fordon. Nér den europeiska
konjunkturen dterhémtade sig under 2024 6kade dock
den utldndska konkurrensen igen. Regelverket ar
darfér ett viktigt men begrdnsat verktyg for att skapa
rattvisa konkurrensvillkor.

Medianomsattningen uppgdir till cirka 7,1 miljoner
kronor per féretag. Det speglar att fjarrtransportorer
ofta &r medelstora verksamheter med relativt hog
kapitalintensitet.

Omsattningstillvéixten uppgdr till omkring 1,5 procent
per dr. Det &r en mattlig utveckling och det ar rimligt
att anta att en del av den potentiella tillvéxten i
segmentet i stdllet har tagits av utldndska
transportorer.

For svenska fjarrtransportdrer ar strategin darfor tydlig.

Konkurrenskraften bygger pé tillférlitlighet, spdrbarhet
och férmdga att hantera komplexa logistiklésningar.
Att enbart konkurrera med pris @r svart nar
|I6nekostnaderna i andra I&dnder ar betydligt Iagre.
Vdrdet skapas i stallet genom kvalitet, flexibilitet och
l&dngsiktiga kundrelationer.
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Fjarrtransporter ar av forklarliga skal mer
utsatta for internationell konkurrens.

2023
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En volatil marknad gér det svarare att férutse och
uppratthalla Ibnsamheten.

2024

Jordbrukstransporter

En sasongsstyrd transportmarknad.

Under 2024, det senaste dret med sdkerstdlld
rékenskapsdata, 6kade medianomsattningen for
jordbrukstransportérer med knappt 1 procent. Det ar
en starkare utveckling én féor mediandkeriet i
totalurvalet, dar omsdattningen minskade med
omkring 1 procent.

Den underliggande marknaden, uppskattad genom
Jordbruksverkets statistik 6ver totalskord i ton i
kombination med producentprisdata, visar en
l&dngsiktigt uppdtgdende trend men med tydliga
svangningar mellan &ren. Skérdedret 2024 var starkt
och noterade den hégsta nivén under hela
matperioden.

Avkastningen pd totalt kapital steg kraftigt till 9,5
procent under 2024. Det @r den bdsta noteringen pd
nio &r och klart éver det historiska genomsnittet pé 5,8
procent. Rorelsemarginalen uppgick till 7,4 procent
och vinstmarginalen fére skatt steg till 7,0 procent. Det
innebdr en tydlig forbattring jamfért med bottendren
2018 och 2019 dd vinstmarginalen Iadg under tre
procent.

Forklaringen till utvecklingen ligger delvis i den starka
skérden, dar héga volymer driver efterfrégan pd
transporter, och delvis i att jordbrukstransportérerna
har kunnat ta ut hégre transportpriser. Segmentet
prdaglas av lokala kundrelationer och en tydligt
séisongsbetonad efterfrédgan, vilket skapar ett visst
utrymme foér prissattning under hégsdsong.

Medianomsdttningen uppgick till cirka 6,2 miljoner
kronor per féretag 2024 och segmentet omfattar 88
bolag i urvalet. Den genomsnittliga omsattnings-
tillvéixten over tid ligger p& omkring 1,5 procent per ar.

Framtidsutsikterna pdverkas i hég grad av jordbrukets
konjunktur, priserna pd& spannmdl och insatsvaror,
vaderférhdllanden samt EU:s jordbrukspolitik.
Samtidigt pekar den ldngsiktiga trenden fér svensk
totalskdrd uppdt, vilket ger en positiv grund fér
transportbehovet.



Ovriga tunga transporter

Specialiserade transporter med stabil avkastning.

Under 2024, det senaste dret med sdkerstdlld
rékenskapsdata, 6kade medianomsattningen for
dkerier inom évriga tunga transporter med cirka 0,3
procent. Det ar en ndgot battre utveckling én for
mediandkeriet i det totala urvalet pd cirka 3 400
foretag, dér omsattningen minskade under dret.

Den underliggande marknadsutvecklingen,
uppskattad genom Trafikanalys statistik éver
transportarbete med lastbil i kombination med
producentpriser frdn SCB, visar samtidigt en tydlig
nedgdng i marknadens totala vérde under 2023 och
2024. Trots det har féretagen i segmentet lyckats
uppratthdlla en relativt stabil ekonomisk utveckling.

Avkastningen pd totalt kapital uppgick till 8,1 procent
under 2024, vilket ar en tydlig férbdattring jamfért med
foregdende &r och i linje med det historiska
genomsnittet p&d omkring 7,5 procent.
Rérelsemarginalen steg till 7,4 procent, den hégsta
nivén som uppmatts i segmentet, medan
vinstmarginalen fére skatt uppgick till 3,7 procent.

Den ldngsiktiga omsattningstillvéixten uppgdr till cirka
3,2 procent per ar. Det dr en stabil utveckling for ett
segment som till sin natur ar begrdnsat av nischernas
storlek. Féretagen i denna kategori arbetar ofta med
specialtransporter, projektlogistik eller andra uppdrag
som kraver sdrskild utrustning och kompetens.

Medianomsdattningen uppgick till cirka 6,5 miljoner
kronor per féretag 2024 och segmentet omfattar 276
bolag i urvalet. Den specialiserade verksamheten
skapar tydliga intraddesbarridrer. Den som har ratt
utrustning, tillstdnd och erfarenhet fér dessa uppdrag
har ofta en position som &r svdr att utmana.
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Blandad verksamhet avkastar sadmre an
specialiserad.

Blandade

transportverksamheter

Foretag med en bred mix av transportverksamheter.

Under 2024, det senaste dret med sdkerstalld
rékenskapsdata, minskade medianomsattningen for
dkerier med blandade transportverksamheter med
cirka 1 procent. Det ar i linje med utvecklingen for
mediandkeriet i det totala urvalet pd omkring 3 400
féretag.

Den underliggande marknadsutvecklingen,
uppskattad genom Trafikanalys statistik éver
transportarbete med lastbil i kombination med
producentpriser frdn SCB, visar samtidigt en tydlig
nedgdng i marknadens totala vérde under 2023 och
2024.

Avkastningen pd totalt kapital uppgick till 8,6 procent
under 2024. Det ér den hégsta nivan sedan 2009 och
klart dver det historiska genomsnittet p&d omkring 6,4
procent. Rérelsemarginalen uppgick till 3,6 procent,
vilket ar stabilt men lagre an i flera mer specialiserade
transportsegment. Vinstmarginalen fére skatt landade
pd 4,2 procent.

Den ldngsiktiga omsattningstillvéixten uppgdr till
omkring 1,5 procent per dr. Det speglar ett segment
ddr féretagen ofta kombinerar flera olika typer av
transportuppdrag och ddr utvecklingen darfor foljer
den breda transportmarknaden.

Medianomsdttningen uppgick till cirka 9,1 miljoner
kronor per féretag 2024 och segmentet omfattar 316
bolag i urvalet. Gruppen ar heterogen och bestér av
féretag med olika typer av verksamheter och
kundbaser. Syftet med kategorin &r darfér frémst att
s@tta de mer specialiserade transportsegmenten i
perspektiv.
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Fordonsparken i Sverige

Storlek, dgande och anvandning.

Den svenska lastbilsparken omfattar drygt 85 000
tunga fordon fér godstransport. Antalet har legat
relativt stabilt under det senaste decenniet. Mer dn
fyra femtedelar av fordonen vager 6ver 16 ton och det
ar dessa som utgor karnan i det svenska
vagtransportsystemet.

Agarstrukturen visar att dkeriféretagen dr den
dominerande aktéren. Drygt 36 000 fordon &gs av
Akerier, vilket motsvarar omkring 43 procent av den
totala fordonsparken. Darefter foljer byggsektorn,
handeln samt jord- och skogsbruket.

Hur fordonen anvdénds varierar kraftigt mellan olika
transportsegment. En genomsnittlig tung lastbil kor
omkring 47 000 kilometer per ar, éver fyra génger mer
dn en personbil. Vissa fordonstyper kér betydligt mer
dn sd. Timmerbilar ndr upp mot 90 000 kilometer per
dr, féljt av dragbilar och tankbilar.

Det innebdr att utsl@ppen koncentreras till de mest
intensivt anvdanda fordonen. Just darfor ér dessa
segment ocksd de som har stérst potential att minska
utsldppen ndr ny teknik introduceras.

Sverige och Finland har avvikande generella
bestdmmelser fér fordons Idngd och vikt jdmfért med
ovriga Europa. En svensk fordonskombination kan vara
upp till 34,5 meter Idng och vaga 74 ton, jGmfért med
18,75 meter och 40-44 ton i de flesta EU-IGnder. Det
innebdr hégre bransleférbrukning per kilometer, men
justerat for transportarbete, hur mycket gods som
faktiskt transporteras, ligger svenska lastbilar under
EU-genomsnittet tack vare en modern fordonspark
och hég fyllnadsgrad.

korstréicka/dr

85 034

>16t utgor 81% av parken typisk tung lastbil

Fordonsparken per totalvikt

M >16 ton totalvikt 6-16 ton 3,5-6 ton

Fordonsparken per agartyp

Antal tunga fordon per sektor

Lastbilsdkerier

Andia I - -::
500 I o o7

Handel 5952

Miljé 5 077

Ovrig logistik 4 429

Jord/skog 4084

Totalt: 85 034 fordon

47 000 km

Euro 6-andel Nyregistrerade elfordon SE 2025

~90% 15%

av fordonsparken 2025 EU27: 4.2%

Korstrécka per fordonsvikt

Tung lastbil >16t

Lastbil 6-16t

Personbil (ref.)

~11 000 km

Genomshnittlig korstrécka per fordonstyp

Genomsnittliga km/dr fér olika sektorer, 2024

Ovriga bilar _ 31780
Kyl-/frysbil _ 51130
Tankbil — 55 620

Fordonskombinationer i Sverige far vara upp till 34,5 m Idnga och véga 74 ton (EU-norm: 18,75 m [ 40—44 ton). Det driver upp utslépp
per km, men justerat fér transportarbete (ton-km) ligger svenska fordon under EU27-snittet.
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Emissionssteg, tunga lastbilar i EU
Partiklar PM (g/kwh) mot kvéveoxider NOx (g/kwh)
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emissionskrav

Tre decennier av teknikutveckling.

De senaste tre decennierna har transportsektorn
genomgadtt en av sina storsta tekniska férbattringar.
EU:s emissionslagstiftning har successivt pressat ned
utsldppen frén tunga fordon. Sedan Euro 1 inférdes
1992 har tilldtna partikelutslépp minskat med mer an
95 procent och kvéveoxider med ndra 90 procent. Det
ar en tydlig teknisk framgdng men den gdiller frémst
lokala luftféroreningar. Koldioxidutsldppen, som @r den
centrala klimatfrédgan, reglerades inte genom dessa
emissionssteg. Nasta emissionssteg, Euro 7, borjar
tildmpas fréin 2028.

Den svenska lastbilsparken tillhér samtidigt Europas
modernaste. Nastan 90 procent av alla tunga fordon
uppfyller Euro 6-standarden. Kérstréckestatistiken
visar varfér detta ar viktigt: fordon i Euro 6-klassen
stod 2024 fér nastan 3,7 miljarder kérda kilometer,
vilket @r tjugo génger mer &n Euro 5 och I&dngt mer &n
aldre utsl@ppsklasser tillsaommans.

EU:s politik Idgger i dag tyngdpunkten pé elektrifiering.
Samtidigt ser omstdliningen annorlunda ut hér och nu.
| véintan pd att elektrifieringen ska skalas upp har
biodrivmedel blivit ett av de viktigaste verktygen for
att minska utslappen frdn tunga transporter. HVO har
pd kort tid etablerat sig som ett praktiskt alternativ
och antalet tankstallen har vuxit frdn noll till nGra 600
pd sju ar. Samtidigt ar tillgdngen begransad. Den
europeiska produktionskapaciteten racker bara till en
mindre del av transportsektorns energibehov.

Det &r darfér inte dverraskande att dkerierna i dag
minskar sina utsl@pp med de I6sningar som finns
tillgéngliga hér och nu. Omstaliningen kommer pé kort
sikt att se olika ut beroende pd transporttyp och
anvandning. En bred I6sningsmix behodvs just nu, dar
elektrifiering, biodrivmedel och andra tekniker
anvdnds ddr de gor mest nytta.
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Drivmedel & teknikskifte

Elektrifiering, biodrivmedel och véagen framat.

Transportsektorn har lange sttt fér omkring 30
procent av Sveriges koldioxidutslapp. Utsldppen
minskar, men teknikskiftet gér ldngsammare fér den
tunga godstrafiken. Diesel dominerar fortfarande
lastbilsflottan, &ven om gas och el ékar. Eldrivha
lastbilar véixer snabbast, men frdn I&dga nivder.

Drygt 15 procent av de nyregistrerade tunga fordonen i
Sverige 2025 var eldrivna. Ser man enbart till tunga
lastbilar var andelen nollutsldppsfordon drygt 6
procent. For Europa som helhet Idg motsvarande
andel pd omkring 2 procent, vilket innebdr att Sverige
ligger cirka tre gdnger hogre én det europeiska
genomsnittet.

Busstrafiken visar att ett teknikskifte kan g& snabbt nar
forutsattningarna ar pd plats. Utsléppen har minskat
kraftigt sedan 2010 i takt med att diesel ersatts av gas
och el.

Ekonomin bérjar samtidigt gradvis férandras.
Nybilspriset for ett dieseldrivet typfordon har stigit med
omkring 38 procent sedan 2010, medan priset p&
eldrivna lastbilar har fallit sedan introduktionen 2021.

Aven drivmedelspriserna pekar i samma riktning, ddr
dieselkostnaden har stigit 6ver tid. Priserna pd el och
gas har daremot utvecklats mer stabilt, och mycket

talar fér att el pd sikt kan erbjuda en konkurrenskraftig
driftsekonomi. | vissa kalkyler kan eldrift redan i dag
vara kostnadseffektiv, men det bygger pd antagandet
att 6vriga kostnadsfaktorer ligger kvar pd dagens
nivaer.

Men kalkylen ér fortfarande osdéker. Fordon och férare
stdr fér en stor del av dkeriernas kostnader, och
inkdépspriset for en ellastbil ar fortfarande betydligt
hoégre dn for ett dieselfordon, dven om gapet minskar.
Samtidigt ar kunskapen om andrahandsvarden
begrdnsad, vilket gér investeringarna mer riskfyllda. Till
detta kommer osdékerheter kring laddinfrastruktur och
hur mycket tid som gér at till laddning, sarskilt nér
publika laddlésningar fortfarande ar bristfdlliga.

Trots att driftsekonomin i mdnga fall pekar i rétt
riktning ar det darfér svart for enskilda dkerier att
rédkna hem investeringen. | praktiken innebdr det att
omstdliningen ofta sker stegvis, dar alternativa
drivmedel kan spela en viktig roll i det kortare
perspektivet.

EU:s klimatlagstiftning innebdr att koldioxidutsldppen
frdn nya tunga fordon ska minska med 90 procent till
2040. For att nd dit mdste hindren for elektrifiering,
kostnader, laddinfrastruktur och elnétskapacitet,
hanteras under de kommande dren.

Lastbilsparken per drivmedel

[ | Diesel Gas

El (snabb ékning)

Koldioxidutslapp Sverige och transportsektorn

Milj. ton CO.ekv. Stapel: transportsektorn (vénster). Linje: Sverige totalt (héger)

Buss Tung lastbil B Andra transportmedel

— |

Not: Nyare berakningar av lustgasutslépp (N,O) frdn avgasrening tyder pd att
utsléppen fradn tunga lastbilar ér underskattade i denna statistik.

Bussparken per drivmedel

M Diesel Gas El Ovrigt

Nybilspris, tung lastbil — diesel och el
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Prisutveckling, drivmedel tunga fordon
Indexerat (2010=100), 2010-2025.

—_—

Diesel MK1

Naturgas

Biodiesel (HVO)

Elektricitet

25



Antal registreringar av tunga lastbilar
(16 ton och stérre)

{2005:
i Okning/minskning Island
100

& Europaperspektiv
o0

50009 Investeringarna i lastbilar flyttar osterut.

Antal per 1000 invanare, 2025 @ @ @

._] . Norge Sverige Finland En karta 6ver lastbilsinvesteringar i Europa berdttar en For Sverige ar bilden dubbel. Svenska dkerier
B (;_/_5 tydlig historia. Under de senaste tjugo aren har investerar fortsatt i nya fordon och landets andel av
_ 0:50 Y investeringarna i nya tunga fordon férskjutits osterut. nyregistreringarna i Europa har ékat nagot, frén
~0,25 oD O L&dnder som Polen, Rumdnien, Litauen och Tjeckien omkring tvd och en halv procent till tre och en halv
— 0,00 @ X @ a2 registrerar i dag betydligt fler nya lastbilar per procent. Samtidigt ar Sverige en liten aktor i den

Irland  Storbritannien @ Danmark tg?md invénare dn manga vésteuropeiska lander. europeiska marknaden. Det innebdr att

ST konkurrensférhdllanden och regelverk i andra delar av

....

Utvecklingen speglar strukturella skillnader i kostnader.  Europa fdr stor betydelse fér svenska dkeriers
| flera 6steuropeiska Idnder ar I6nerna lagre, férutsattningar.

Litauen

..... "'-Ee'gie’? administrativa kostnader mindre och regelverken
"'-:Luxe burg Tyskland Polen svarare att kontrollera éver nationsgranser. Det har Forskjutningen pdverkar ocksd takten i den europeiska
3 bidragit till att transportféretag i dessa ldnder snabbt miljdbomstdliningen. Om stora delar av den nya
@ 'f}eckien @ har byggt upp stora och moderna fordonsflottor. fordonsparken finns i [dnder ddr Ibnsamheten ar svag
Frankrike — Schweiz  Osterrike Slovakien och tillgdngen till laddinfrastruktur begrdnsad riskerar
Polens andel av nyregistrerade tunga fordon i Europa elektrifieringen att gé ldngsammare i hela Europa. Foér
Portugal Slovenien Ungern har exempelvis dkat frdn omkring fem procent i mitten  svensk dkerindring blir darfér rattvisa konkurrensvillkor
av 2000-talet till ungefdr fjorton procent i dag. en central frédga i omstdliningen.
Spanien ttalier Kroen B ah Samtidigt har flera stora vdsteuropeiska marknader
tappat andelar. Tysklands andel har minskat frédn
drygt tjugotva procent till cirka sexton och en halv
procent och Frankrikes frdn fjorton procent till omkring
c*') nio och en halv procent.
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Trafiksakerhet
o0

Ett gemensamt ansvar.

Trafiksékerheten ar en grundléggande frdga for hela
vagtransportsystemet. Statistiken visar att antalet
olyckor ddr tunga lastbilar ér inblandade varierar
mellan dren men att frekvensen per kérd kilometer har
haft en svagt stigande trend under de senaste dren.

Samtidigt dr olycksstatistiken inte alltid enkel att tolka.
Den beskriver framst konsekvenserna av olyckor, till
exempel antal skadade eller omkomna, men sdger
mindre om de bakomliggande orsakerna. | ménga fall
handlar det om komplexa handelseférlopp dar flera
faktorer samverkar, till exempel trafikmiljo,
vaderférhdllanden eller andra trafikanters beteende.

Under senare &r har nya tekniska sékerhetssystem
blivit standard i tunga fordon. EU:s uppdaterade
fordonskrav som trédde i kraft 2024 innebdr bland
annat bdttre siktlédsningar, varningssystem och teknik
som ska skydda cyklister och fotgéngare. Dessa
Atgdrder ar viktiga steg for att stérka sdkerheten i
motet mellan tunga fordon och oskyddade trafikanter.

Men trafiksdkerhet handlar inte bara om teknik i
fordonen. Den pdverkas ocksé av arbetsvillkor,
korbeteende, planering av transporter och hur
regelverk foljs och kontrolleras. Fér en ndring som varje
dag ansvarar fér en stor del av Sveriges
godstransporter @r en stark sékerhetskultur darfér en
central del av yrkesstoltheten.

Varje allvarlig olycka fér stort genomslag i
samhallsdebatten och pdverkar fértroendet fér hela
ndringen. Att fortsatta utveckla trafiksGkerheten ar
darfér inte bara en frdga om regelverk utan ocksd om
branschens ldngsiktiga legitimitet.
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Kallforteckning

o0
Datakallor och referenser som ligger till grund fér Branschrapport 2026

Naringens struktur

UC Affarsinformation — féretags- och rakenskapsdata, SNI 49.4 samt 52.1-53.2
SCB — Foretagsregistret, sysselsattningsstatistik, nationalrakenskaper
Rementum Research & Management AB — bearbetning och analys

Akerindringens marknad

Trafikanalys — Lastbilstrafik, svenskregistrerade fordon (mTonKm)

Trafikanalys — Varuflodesundersokningen

SCB — Utrikeshandelsstatistik (varuexport och varuimport)

SCB — Tjansteproducentprisindex (TPI) och producentprisindex (PPI, SNI 49.41)
Rementum — Vagtransportstatistik, EU27

Godstransporter per godstyp

Trafikanalys — Godsstatistik, varugrupper (mTonKm)

Internationell jamforelse

Eurostat — Industriproduktionsindex, byggnadsproduktionsindex
SCB — Industriproduktionsindex Sverige

Riksbanken — Vaxelkurser (EUR/SEK, USD/SEK)

ACEA — Nyregistreringar tunga fordon, Europa

Kostnadsstrukturen

Sveriges Akerifc’jretag — Kostnadsandelar per transporttyp (oktober 2025)
SCB — Lonestrukturstatistik (SSYK 8332, lastbilsforare)
Drivkraft Sverige — Drivmedelspriser, bulkdiesel exkl. moms

Arbetskraft & rekrytering

SCB — Yrkesregistret, sysselsattningsstatistik (15-74 ar)

SCB — Befolkningsstatistik (fédda, 17-aringar)

Skolverket — Gymnasieantagning, fordons- och transportprogrammet
Transportstyrelsen — Korkorts- och YKB-statistik

CNR - Comité National Routier — Ldnestatistik, Bulgarien (internationell fjarrtrafik)

Omsattning & Ionsamhet

UC Affarsinformation — Rakenskapsdata, SNI 49.4 (aktiebolag)
Riksbanken — 10-arig statsobligation (riskfri ranta)
Rementum Research & Management AB — bearbetning och analys

Verksamhetsomradenas lonsamhet

UC Affarsinformation — Segmentdata (nio verksamhetsomraden)
Rementum Research & Management AB — klassificering, medianberakningar

Fordonsparken i Sverige

Trafikanalys — Fordonsstatistik (registrerade fordon per totalvikt, drivmedel, agartyp)
Trafikanalys — Korstrackestatistik per fordonstyp och utslappsklass

ACEA — Nyregistreringar nollutslappsfordon, Europa

2030-sekretariatet — Pafylinadsstéllen HVO, Sverige

Drivkraft Sverige — Drivmedelspriser, indexerade serier

Europeiska Kommissionen — Emissionssteg Euro 1-6 (PM, NOXx)

EBB (European Biodiesel Board) — Produktionskapacitet biodiesel, Europa

Branschrapport 2026 — Sveriges Akeriféretag i samarbete med Rementum Research & Management AB

Fordonskostnader & Skatter
Rementum Research & Management AB — Nybilspris typfordon och elfordon (index 2010=100)
Riksbanken — 2-arig statsobligation (finansieringsranta)
Skatteverket — Fordonsskatt, vagavgift, dieselskatt
Europeiska Kommissionen — Dieselskatter

Trafiksakerhet

Transportstyrelsen — Olycksstatistik, tunga lastbilar
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Slutord
o0

Svensk dkerindrring @r en central del av Sveriges ekonomi och en
férutsattning for handel, produktion och jobb i hela landet. Rapporten
visar en ndring med stabil grund, men ocksd med pressade marginaler
och stora investeringsbehov. Samtidigt 6kar kraven, bdde frédn marknaden
och frén politiken.

Sambandet dr tydligt: omstdlining krdver investeringar, och investeringar
kr@ver Ibnsamhet. Nar afféren ar hdllbar finns utrymme att investera och
utveckla verksamheten. Nar den inte @r det, minskar tempot. For att starka
bdde konkurrenskraften och omstéliningen krdvs darfér stabila och
férutsdgbara villkor.

| slutdndan dr det inte ambitionerna som avgoér utan dven ekonomin.

Detta dokument har skapats av Rementum Research & Management AB i
informationssyfte och skall endast ses i samband med en verbal framstdlining fran
Rementum. Dokumentet dr inte ett erbjudande eller prospekt av nagot slag for
investeringar i finansiella instrument. Rimlig omsorg har tagits for att sc¢kerstdlla sa
innehdllet inte ¢r osant eller missledande, men inga garantier kan utfdstas fér dess
fullstandighet och/eller riktighet. Inget ansvar kan Gvila Rementum fér eventuella
forluster féranledda av beslut grundade pd dokumentet. Anstdllda vid Rementum AB
far inte placera besparingar i finansiella instrument utstdllda av féretag omndmnda i
detta dokument. Upphovsrdtt (2026) Rementum Research & Management AB (org. nr.
556841-0491). Alla rattigheter férbehdlina. Denna publikation &r skyddad av
upphovsrdtt och far inte dterskapas i sin helhet, eller i valda delar, utan ¢garens
uttryckliga medgivande.
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