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Elektrifieringen har borjat—men en
bredare omstallning kraver att det blir
[onsamt att investera

Elektrifieringen av tunga transporter har redan tagit konkret form i den svenska &kerisektorn.
Den avgorande fragan ar darfor inte langre om tekniken kan introduceras, utan om forutsatt-
ningarna finns for att en bredare del av marknaden ska folja efter. En ny undersékning fran
Implement Consulting Group och Sveriges Akeriféretag visar att eldrivna lastbilar har rért sig
frén politiska ambitioner och branschdiskussioner till kommersiell drift: 31 % av de tillfragade
akerierna anvander redan eldrivna lastbilar, och samtliga nuvarande anvandare anger

att de overvager eller planerar ytterligare investeringar. Detta ar en viktig fortroendesignal:
dar fordonen passar verksamhetens tekniska, operativa och ekonomiska férutsattningar
tycks praktisk erfarenhet starka viljan att fortsatta investera.

Samtidigt har omstéllningen &nnu inte natt en bredare del av dkerisektorn. Utrullningen

av eldrivna lastbilar ar fortfarande ojamnt fordelad, sarskilt sett till akeriernas storlek matt

i antal agda fordon. Storre &kerier star for en oproportionerligt stor andel av det nuvarande
agandet av eldrivna lastbilar, medan inforandet bland de minsta aktorerna fortfarande

ar begransat. Detta tyder pa att marknaden inte ror sig som en homogen grupp, utan kan
forstés genom tre dvergéngsgrupper med skilda hinder och stédbehov: Féregangare som
redan investerar och forbereder sig for uppskalning, Nyfikna omstéllare som ar intresserade
men invantar battre villkor, och Skeptiska operatérer som annu inte ser en hallbar operativ
eller kommersiell tillampning under r&dande forutsattningar.

Studien pekar darmed pé att marknaden befinner sigi en évergadngsfas snarare an nara

en fullskalig omstallning. Elektrifieringen har blivit kommersiellt relevant, men ar fortfarande
selektiv och koncentrerad till tilldmpningar dar de tekniska, operativa och ekonomiska forut-
sattningarna samverkar. Nasta fas handlar darfor mindre om att demonstrera att eldrivna
lastbilar kan fungera i enskilda tillampningar, och mer om att gora elektrifieringen investe-
ringsbar, skalbar och operativt genomforbar for ett bredare spektrum av akerier.



Sammanfattning

Studien lyfter fram fem huvudsakliga slutsatser:

1. Eldrivna lastbilar anvdnds redan kommersiellt, men inférandet ar ojamnt férdelat
Eldrivna lastbilar anvands redan i kommersiell drift bland de tillfrégade &kerierna,
men inforandet ar koncentrerat till storre aktorer och ar fortsatt begransat bland
mindre akerier.

2. Marknaden delas upp i tre 6vergangsgrupper.
26% av de tillfrdgade har redan bérjat skala upp anvandningen av eldrivna lastbilar.
Andra &r intresserade men vantar pa béttre villkor. En tredje grupp ser annu inte nadgon
hallbar driftsmaéssig eller kommersiell tillampning.

3. Det storsta hindret ar investeringsbarheten.
Majoriteten av de tillfrdgade anger kommersiella hinder som inkopskostnad, oséakert
restvarde och kundernas betalningsvilja som de framsta skalen till att inte investera
i eldrivna lastbilar.

4. Driftsméssig lamplighet avgor var elektrifiering fungerar idag.
Eldrivna lastbilar ar idag lampliga i tillampningar dar korstrackor, laddningsmaojligheter,
krav pa lastkapacitet och tillgang till depder samverkar. | andra verksamheter utgor
rackvidd, lastkapacitet, tillgdng till olika modeller och laddning fortfarande begrans-
ande faktorer.

5. En bredare omstillning kriver samordnade insatser fran politiker, képare, infra-
strukturaktorer och branschen.
Rkerierna efterfragar forutsagbart l&ngsiktigt stod, tydligare kundbehov, férbattrade
laddningsvillkor och politik som minskar bade inkopskostnaden och investeringsrisker.

Budskapet ar tydligt: 6vergangen till eldrivna lastbilar har pabérjats, men en uppskalning
beror nu pa om elektrifieringen kan géras investeringsbar fér manga, och inte bara genom-
forbar for ett fatal.

Om undersékningen

Denna rapport baseras pa en undersékning som genomférdes i maj 2026 som samlade

in totalt 154 svar fran svenska akerier. Undersokningen kartlagger akeriernas nuvarande
anvandning av eldrivna lastbilar, investeringsplaner, upplevda hinder, kundsignaler,
laddningsberedskap och efterfragade politiska atgarder. Tabellen nedan visar fordelningen
av respondenterna efter akeriets storlek, matt i antal &gda fordon.

Akeristorlek, = .
antal 100+ Aeger::j
lastbilar g

% av

) () o, o, 0, [) 0,
respondenter 927 16% 21% 11% 4% 10% 6%

Resultaten bor tolkas som undersokningsresultat fran deltagande respondenter, snarare
an som en statistiskt representativ matning av hela den svenska akerisektorn. Nar rapporten
hanvisar till ’7marknaden” bor detta forstéds som en tolkning baserad pé svaren i undersokningen.



Néasta steg for eldrivna lastbilar

1. Omstallningen har borjat, men mark-
naden har annu inte natt full skala

Eldrivna lastbilar har etablerat sig inom den svenska transportbranschen. Enkatsvaren visar
att en betydande minoritet, 31 %, av respondenterna redan anvander en eller flera eldrivna
lastbilar, vilket indikerar att 6vergangen har gatt fran diskussion till praktisk tillampning bland
respondenterna.

Detta betyder dock inte att marknaden har natt en bredare omstéallning. Utrullningen av nya
ellastbilar ar fortfarande ojamn, sarskilt om man tar hansyn till &keriernas storlekar matt

i antal agda fordon, vilket framgér av figur 1. Storre &kerier star for en oproportionerligt stor
andel av det nuvarande dgandet av eldrivna lastbilar, medan inférandet bland de minsta
aktorerna fortfarande ar begransat.
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Figur 1: Andel dkerier som &ger en eller flera eldrivna lastbilar, efter storlek pé fordonsflotta (%)

Samtidigt ar utrullningen inte begransad till ett enda smalt segment. Undersdkningen visar
att agandet av eldrivna lastbilar forekommer bland &kerier med regional, nationell och, i mer
begransad utstrackning, internationell verksamhet. Anvandningen forekommer bland &kerier
inom flera verksamhetsomraden, inklusive fjarrtrafik, bygg, kyltransporter, miljotransporter
och distribution, &ven om vissa segment har hogre andel ellastbilar &n andra. Detta tyder

pa att anvandningsomréaden véxer fram inom flera delar av sektorn, snarare &n att vara
begransade till en enda nisch.

Det starkaste tecknet pa fortroende kommer fran befintliga anvandare: 83 % av ékerierna som
kor elektriska lastbilar idag uppger att de planerar ytterligare investeringar inom de narmaste
2 till 5 &ren. Det ar vart att notera att ingen av de nuvarande anvandarna uppgav att de inte
hade nagra planer pé ytterligare investeringar i eldrivna lastbilar under de kommande aren.
Detta tyder pa att dar de operativa och ekonomiska férutsattningarna stammer, sé talar
nuvarande erfarenheter for en fortsatt utrullning av ellastbilar snarare an ett avsteg.

Marknaden har darmed gatt in i en ny fas dar eldrivna lastbilar inte langre &r en teoretisk
frdga —de har blivit kommersiellt relevanta. Utrullningen sker dock fortfarande selektivt,
och de forutsattningar som gor det mojligt for vissa akerier att stalla om finns annu inte
pé plats for alla.



Definition

Arketyp

Indikativ % av antalet
respondenter

Investeringsvilja

Top 3 hinder till
att investera,
% av respondenter”

Kommersiella vs ope-
rationella barriarer

Top 3 efterfragade poli-
tiska atgarder,
% av respondenter*

2. Akerisektorn kan delas in i tre dver-
gangsgrupper

Den svenska transportmarknaden gar inte mot elektrifiering som en homogen grupp. Under-

sokningen tyder pa att det finns tre breda dvergdngsgrupper: Foregangare, Nyfikna omstéllare

och Skeptiska operatorer vilket illustreras i figur 2.

Féregangare

Har elektriska lastbilar idag
och planerar att kdpa fler

Agare 50+ lastbilar,
opererar regionalt, nationellt
och internationellt

26%

Skalar upp flottan

1. Sankta elskatter och avgifter
(43%)

2. Hogre inkdpsstod for fordon
(35%)

3. Langsiktiga och
forutsagbara styrmedel
(35%)

Nyfikna omstallare

Awvisar inte elektrifiering: pla-
nerar att investera eller svarar
“osaker”

Ager 1-50 lastbilar,
opererar regionalt, nationellt
och internationellt

44%

Vantar/villkorlig

1. Ink6pskostnad fordon (46%)

2. Kunders betalningsvilja
(28%)

3. Rackvidd (19%)

64% vs 36%

1. Enklare process for att soka
subventioner
(38%)

2. Restvardes garantier
(31%)

3. Hogre inkdpsstdd for fordon
(28%)

Skeptiska operatorer

Har inga elektriska lastbilar
idag och inga planer
pa att investera kommande ar

Ager 1-5 lastbilar,
opererar primart nationellt
och internationellt

30%

Investerar inte

1. Inképskostnad fordon (57%)
2. Rackvidd (52%)

3. Kunders betalningsvilja
(37%)

50% vs 50%

1. Anpassade kor- och vilotider
med hénsyn till laddning
(37%)

2. Hogre inképsstod for fordon
(26%)

3. Utdkat vikttillagg
(22%)

“Andelen av gruppens respondenter som har valt ett hinder/politisk atgérd som ett av max 3 svarsalternativ

Overgéngsgrupper bland &kerier

Féregangare: investerar redan och férbereder sig fér att skala upp

Den forsta gruppen bestér av ékerier som redan kor eldrivna lastbilar och planerar att
investera i fler. Deras svar tyder pa att dar eldrivna lastbilar passar in i verksamheten talar

den nuvarande erfarenheten for en fortsatt vilja att investera.

For denna grupp ar den viktigaste fragan inte langre om elektrifiering &r mojlig, utan hur
snabbt och effektivt verksamheten kan skalas upp. Deras behov omfattar 6kad laddnings- och
natkapacitet, tillgdng till fordon for ytterligare uppskalning, driftsoptimering och kommersiella
faktorer kopplade till kundavtal, forutsagbara energikostnader och politisk stabilitet.



Nyfikna omstallare: intresserade, men vantar pa battre forutsattningar

Den andra gruppen bestar av dkerier som inte avvisar elektrifiering men som fortfarande

ar beroende av forbattrade forutsattningar. De Overvager att investera inom de narmaste
&ren, men ar osakra pa tidpunkten eller vantar pa battre ekonomi och forbattrad driftsmassig
genomforbarhet.

For denna grupp ar hindren bade kommersiella och operativa, men tyngdpunkten ligger tydligt
i lonsamhetskalkylen. Hoga fordonskostnader, osakra restvarden, volatila energikostnader
och begransad betalningsvilja hos kunderna gor att elektrifieringen annu inte framstar som
ett tillrackligt robust investeringsalternativ.

Skeptiska operatorer: inga realistiska anvandningsomraden under
nuvarande forhallanden

Den tredje gruppen bestér av akerier som i nulaget saknar investeringsplaner. Deras svar
pekar p& mer grundlaggande hinder for elektrifiering, dar dagens fordon, laddningsmojligheter
och kommersiella forutsattningar annu inte ar forenliga med verksamhetens rutter, lastkrav
eller kundavtal.

Denna grupp bor dock [AG2.1]inte tolkas som att de helt enkelt ar langsamma eller motvilliga.
I méanga fall ser respondenterna annu inte nagon trovardig affars- eller driftsméssig grund
for en dvergdng under nuvarande forhéallanden.

Varfor segmenteringen ar viktig

Indelningen i tre évergangsgrupper bidrar till att forklara varfor eldrivna lastbilar redan

fatt genomslag i delar av marknaden, samtidigt som en bredare omstallning fortfarande

ar begransad. Den visar att elektrifieringen inte bor forstas som en enhetlig eller linjar process,
utan som en differentierad omstallning dar olika &kerier moter olika typer av hinder.

« Foregéngare behover forutsattningar som mojliggor uppskalning.
« Nyfikna omstallare behdover minskad osakerhet och forbattrad ekonomi.

« Skeptiska operatorer behover att teknik, infrastruktur, driftsforhallanden
och kundernas efterfragan utvecklas ytterligare.

Detta talar for att omstallningen bor stodjas genom mer mélgruppsanpassade insatser,
snarare an genom generella &tgarder som utgar fran att dkerierna har samma behov.



3. Det storsta hindret ar investerings-
barheten

Undersokningen pekar inte pé ett enskilt dominerande hinder, utan pa ett antal samman-
lankade kommersiella och operativa faktorer som tillsammans avgor om eldrivna lastbilar
kan utgora ett barkraftigt investeringsalternativ, vilket illustreras i figur 3. Nar flera av dessa
faktorer samtidigt praglas av osdkerhet forsvagas akeriernas mojlighet att rakna fram

en palitlig lonsamhetskalkyl, &ven nar intresset for elektrifiering finns.

Hinder kategori, Top five barriers by category % andel av respondenter”
% av svaren

» Hog inkdpskostnad for fordon . 50
« Bristande betalningsvilja fér ev. merkostnad . 32

h écg&r)nersiella « Osakert andrahandsvarde/restvérde B 13
« Osikra el och laddningskostnader B 3

« Bristande kundkrav pé elektrifierade transporter s

- Otillracklig rackvidd 32
« Otillracklig laddningstid i befintliga rutter 15
2.0perationella | | g o1, e tillgang till publika laddstationer 13
(42%)
« Begransad nyttolast/lastkapacitet 11
» Saknas fordonsmodeller i ratt segment/storlek 8

*Andel av respondenterna som har valt hindret som ett av max 3 svarsalternativ, Foregangare exkluderade

Figur 3: Kommersiella och operativa hinder fér investeringar i eldrivna lastbilar

Inkdpskostnaden ar fortfarande det tydligaste investeringshindret

Inkdpskostnaden for fordonet ar ett av de tydligaste hindren som identifierats i undersok-
ningen. Bland de dkerier som inte planerar att investera i ellastbilar inom den narmaste
framtiden anger 50 % detta som ett huvudskal.

Denna investeringsbarriar aterspeglas ocksa i de politiska dtgarder som respondenterna lyfter
fram. 30 % av de tillfragade efterfragar hogre stodnivaer for inkopsstod eller klimatpremier,
samt enklare processer for att anséka om séddant stod. Svaren tyder pa att inkopsrelaterade
styrmedel bedoms vara centrala for att minska den initiala investeringskostnaden och darmed
sanka troskeln till investering.

Fritextsvaren ger ytterligare stod for att inkdpskostnaden upplevs som en betydande inves-
teringsbarriar. En respondent beskriver kostnadsskillnaden i termer av att tva dieseldrivna
lastbilar kan kdpas for samma pris som en eldriven lastbil. Aven om detta ar en enskild
kommentar och inte en kvantifierad jamforelse for hela undersdkningen, illustrerar den hur
den upplevda kostnadstroskeln kan paverka &keriernas investeringsvilja.



Restvarde och finansieringsrisk 6kar osakerheten

Osakerheten kring restvardet ar en annan faktor som paverkar investeringsbesluten. 13 %

av de svarande anger osdkert andrahandsvarde eller restvarde som ett hinder for investeringar
pa kort sikt. Andra efterfragar statliga kreditgarantier eller restvardesgarantier for att minska
finansieringsrisken.

Detta tyder pa att investeringsutmaningen inte enbart handlar om den initiala inképskost-
naden, utan ocksé om fordonets vardeutveckling dver tid och hur risken fordelas mellan

akeri och finansiar. Sarskilt for mindre aktorer kan osékerhet kring restvarde och finansiering
utgora en betydande troskel for investering.

El- och laddningskostnaderna maste vara tillrackligt férutsagbara
for att kunna prisséattas

Aven el- och laddningskostnader utgdr en viktig del av den samlade investeringskalkylen,
eftersom de paverkar bade driftsekonomin och méjligheten att prisséatta elektrifierade trans-
porttjanster. Akerierna efterfragar lagre elskatt och reducerade effektavgifter for tung trans-
port, och fritextsvaren pekar pa osakerhet kring kostnadsvolatilitet och kalkylerbarhet. Vissa
respondenter jamfor osakerheten kring elpriset med den mer etablerade kostnadslogiken

for diesel, vilket tyder pa att stabila och begripliga driftskostnader spelar roll aven nar energi-
kostnaderna inte anges som det frdmsta investeringshindret.

For &kerier ar detta direkt kopplat till kundprissattningen. For att kunna offerera eldrivna
transporttjanster behover de kunna bedéma forvantade energikostnader, effektavgifter,
laddningsavgifter och laddningens operativa paverkan. Om dessa kostnader ar svara att
forutse okar risken for felprissattning, vilket i sin tur kan forsvaga investeringens kommersiella
barkraft.

Forutsagbara el- och laddningskostnader ar darfor inte enbart en infrastrukturfraga, utan
en central forutsattning for att akerier ska kunna utforma kommersiellt hallbara erbjudanden
for elektrifierade transporter.




4. Kunderna signalerar ambitioner,
men visar inte pa betalningsvilja

Undersokningen visar att majoriteten av keriererna upplever att kunderna signalerar ett
intresse for fossilfria transporter, men att dessa signaler ofta saknar den tydlighet och
kommersiella styrka som kravs for att paverka investeringsbeslut. Som figur 4 visar rappor-
terar 28 % av de tillfrégade att deras kunder staller konkreta krav pé fossilfria transporter,
medan 72 % uppger att kraven ar vaga eller helt franvarande. Detta indikerar att hallbarhets-
ambitioner finns p&4 marknaden, men att de endast i begransad utstrackning omsatts i tydliga
inkopskriterier.

9% Vet ej
30%  Nej
41%  Nej
Stéller era kunder Ja, Ar era kunder villiga
krav pa fossilfria vagt att betala mer for
transporter idag? fossilfri transport?
Delvis

Ja
28% ’
konkret
. onwrera 10% NG

Kundkrav och betalningsvilja, % av svaren

Kundernas betalningsvilja framstar daremot som betydligt svagare. Endast 10 % av respon-
denterna uppger att kunderna ar villiga att betala mer for fossilfria transporter, medan 81

% anger att kunderna endast delvis ar villiga eller inte alls villiga. Det finns darmed en tydlig
klyfta mellan klimatambitioner och kommersiell verklighet. Samma klyfta aterspeglas éven

i de rapporterade investeringshindren: bland respondenter som inte planerar att investera

i ellastbilar inom den narmaste framtiden anges kundernas l&ga betalningsvilja for eventuella
merkostnader som en av de framsta orsakerna.

Detta &r en av de viktigaste intressekonflikterna som identifierats i undersokningen: akerierna
férvantas i 6kande grad kunna erbjuda fossilfria transportldsningar, men kunderna

ar endast i begransad utstrackning villiga att betala for omstallningen. Elektrifieringen

ar darfor inte enbart en fraga om fordon, laddning och politiskt stéd, utan ocksé om hur trans-
portkopare omsatter klimatmal i upphandlingar och faktisk betalningsvilja.

Respondenterna pekar darfor ocksé pé behovet av politiska atgarder pa efterfragesidan.
Starkta héllbarhetskrav i offentlig upphandling, incitament for privata transportkopare

att efterfrédga eldrift och rapporteringskrav kopplade till transportkdpares klimatpaverkan

i vardekedjan kan bidra till att gora efterfrégan mer konkret. Sddana atgarder sanker inte
direkt kostnaden for eldrivna lastbilar, men kan starka &keriernas mojlighet att f& ersattning
for omstallningskostnaderna genom avtal och darmed férbattra investeringens kommersiella
barkraft.



Néasta steg for eldrivna lastbilar

5. Driftsanpassning avgor var elektrifiering
fungerar idag

Ellastbilar fungerar nar transportuppdragets operativa forutsattningar matchar med fordonens
tekniska egenskaper. Understkningen visar att ellastbilar med fordel kan integreras i dkeri-
verksamhet, men ocksé att dagens teknik och infrastruktur &nnu inte passar alla transport-
uppdrag. Detta innebar att omstéallningen inte ska tolkas enbart utifran dkeriernas attityd
eller ambition - ett dkeri kan vara positivt installt till elektrifiering men samtidigt sakna ratt
forutsattningar for att fa ellastbilar att fungera i sin verksamhet.

Rackvidd, lastkapacitet och modellutbud anses fortfarande vara
begransande faktorer

Fordonets rackvidd pekas ut som den framsta fordonsrelaterade begransningen i undersok-
ningen. Bland de &kerier som inte planerar att investera i ellastbilar kommande ar anges ofta
otillracklig rackvidd som ett dterkommande skal, men aven lastkapacitet och modellutbud
lyfts fram.

Svaren visar att mognadsgraden for eldrift inte enbart avgors av batteriets rackvidd, utan

av fordonets samlade formaga att méta de tekniska och operativa kraven i specifika trans-
portuppdrag. Detta &terspeglas ocksé i de politiska &tgérder som efterfrdgas. Akerierna lyfter
bland annat behovet av utokade viktgranser for att kompensera for batterivikt, samt fortsatt
utveckling och pilotprojekt inom omraden som rackvidd, prestanda i kallt klimat och nya
fordonssegment.

Understkningen stédjer darmed en tillampningsbaserad syn pa fordonens mognadsgrad.
Eldrivna lastbilar kan fungera val dar ruttlangd, nyttolast, laddningsmajligheter och fordonse-
genskaper samverkar. | andra verksamheter begransas omstallningen fortsatt av att dagens
teknik eller modellutbud annu inte fullt ut kan mota de operativa kraven.




6. Laddningsberedskap ar bade en infra-
struktur- och planeringsutmaning

Laddning ar en central forutsattning for att skala upp eldrivna lastbilar, men undersokningen
visar att dvergdngsgrupperna star infor olika utmaningar beroende pa deras mognadsgrad

nar det galler elektrifiering. Vissa fokuserar pé att skala upp infrastruktur pa befintliga platser,
medan andra fortfarande utvarderar om laddning kan fungera i deras dagliga verksamhet.

Depaladdning &r en prioritet, men akerier behdver stéd fér att planera
och finansiera den

Depéladdning ar centralt for manga &kerier, i synnerhet dar fordonen atervander till samma
platser enligt forutsagbara cykler. P& fragan om inom vilket omréde som extern vagledning om
laddningsinfrastruktur skulle vara mest vardefull visar Féregangare och Skeptiska operatorer
kontrasterande maénster. De som ligger i framkant betonar tillstdndsprocesser och ledtider,
medan operatorer som inte ar redo fokuserar mer pa planeringen och tekniska losningar.
Detta tyder pé att lastbilsladdning maste utvecklas i takt med elektrifieringens mognad:
akerier som redan anvander eldrivna lastbilar fokuserar pa utbyggnad och optimering, medan
operatorer som inte ar redo fortfarande utvarderar om laddning kan passa deras rutter, tidta-
beller och fordonsanvandning.

Studien visar ocksé att det finns ett behov av externt stod nar det galler ekonomiska berék-
ningar for laddning pa depéer samt dimensionering av laddare och energibehov. Dessa svar
pekar p& praktiska investeringsfragor, sdsom vilken typ av tekniska lésningar som ér rele-
vanta, vad de kommer att kosta, vilken effekt som behovs, hur ménga laddare som kravs
och om de befintliga forutsattningarna pa platsen ar tillrackliga.

Né&tanslutning och ledtider pekas ocks ut som en utmaning i resultaten. Akerier efterfragar
snabbare tillstdndsgivning och kortare ledtider for natanslutning, och i fritextkommentarerna
namns svarigheter att fa tillracklig natkapacitet och langa vantetider hos natoperatorer.

Ett mindre antal respondenter anger ocksa otillracklig elkapacitet vid sin anléaggning eller
depé som skal for att inte investera inom den narmaste tiden.

Ruttbaserad laddning ar fortfarande en svag lank

Depéladdning kommer inte ensamt att racka for all &keriverksamhet. Ruttbaserad laddning
ar sarskilt viktigt for transportorer med langre strackor, mindre forutsagbara rutter eller
begransade mojligheter att atervanda till depan.

Undersokningen visar att ruttbaserad laddning fortfarande ar en svag punkt. Aven om brist
pa ruttbaserad laddningsinfrastruktur endast anges av 13 % av respondenterna som ett
direkt investeringshinder, ar den bredare bedomningen av laddningstillgangligheten langs
rutterna mer kritisk. Endast 19 % av respondenterna séager att laddningsinfrastrukturen
langs deras rutter ar tillracklig, medan 47 % sager att den ar otillracklig och 14 % sager

att den helt saknas.

Uppdelningen i vergangsgrupper tillfor mer nyans. | figur 5 framgér det att Féregangarna
oftare ser ruttbaserad laddning som tillracklig eller delvis tillracklig, medan Nyfikna omstal-
lare och Skeptiska operatdrer rapporterar storre osakerhet eller brist pa tillganglighet. Detta
tyder pa att erfarenheten av att 4ga och operera eldrivna lastbilar kan gora det lattare

att bedoma och utvardera vilken tillganglighet som kravs. Men ocksé att den nuvarande
infrastrukturen annu inte uppfattas som tillrackligt omfattande for att méta behoven hos

en stor del av respondenterna.



Néasta steg for eldrivna lastbilar

Foregangare Nyfikna omstallare Skeptiska operatérer
Otillracklig N 50% N 54% N 35%
Saknas 0% 2% D 28%
Tillrdcklig N 3% N 6% M %
Vet e] M 8% N 18% I 33%

Figur 5:Upplevd tillganglighet av laddning langs rutterna per 6vergangsgrupp, % av svaren

For skeptiska operatorer ar den hoga andelen "vet ej”-svar sarskilt viktig, eftersom den tyder
pa begransad exponering for olika laddningsalternativ, osékerhet om huruvida ruttladdning
passar deras verksamhet, eller att laddning annu inte ses som tillrackligt relevant for att
undersokas mer i detalj.

Sammantaget verkar ruttbaserad laddning fortsatt vara en flaskhals for skalbarheten.
Laddning vid depéer kan mojliggéra ménga av de mer forutsagbara transportuppdragen,
men bredare omstallning kommer att krava laddning langs rutter som transportdrerna
ser som tillgangliga, tillforlitliga och kompatibla med deras verksamhet.

Laddning maste passa in i den dagliga planeringen

Studien visar ocksa att laddning inte bara ar en infrastrukturfraga, utan ockséa en planerings-
frdga. Respondenterna pekar pé ett behov av att férsta hur laddning paverkar fordonsanvand-
ning, rutter, leveransfonster, férarscheman, uppehéllstid i depan och framtida planering

av fordonsflottan. For operatorer som Overvager elektrifiering verkar detta planeringssteg
vara viktigt innan de kan bedoma om eldrivna lastbilar ar driftsmassigt realistiska.

15 % av respondenterna uppger otillracklig tid i befintliga rutter for laddstopp som ett hinder
for investeringar, vilket ocksa aterspeglas i de politiska atgarder som efterfragas —anpassade
regler for kor- och vilotider som tar hansyn till laddning, samt regler som tillater lastbilar

att flyttas till och fran laddstationer under férarens viloperioder. Detta tyder pé att vissa trans-
portorer ser motsattningar mellan nuvarande regelverk och de praktiska planeringsbehoven
for driften av lastbilarna.

OO ——




7. Politiken maste gora dvergangen forut-
sagbar, malinriktad och investeringsbar

Undersokningen visar att de flesta respondenterna anser att det nuvarande politiska stodet
ar otillrackligt for overgéngen till eldrivna lastbilar. Endast 8 % av de svarande anser att det
nuvarande stodet ar tillrackligt, medan 72 % anser att det ar delvis tillrackligt eller helt otill-
rackligt. Det upplevda gapet mellan nuvarande regelverk och &karnas behov omfattar flera
delar av akarnas investeringsbeslut, vilket framgar av figur 6.

Kategori, o . oy N o
% av svaren Efterfragade politiska stodatgarder % av svaren

» Hogre stédnivaer for inkdpsstdd eller klimatpremie som sénker ink6pskostnaden I 12
1. for ellastbilen
Etkb%ng(r:’r;‘lskt » Enklare process for att soka inkdpsstdd eller klimatpremie som sénker e
finansierings- inképskostnaden for ellastbilen
risk « Statlig kreditgaranti och restvardesgaranti for att sanka finansieringsrisken _ 9
(36%)

B

« Sankt fordonsskatt for elfordon

» Anpassade kér- och vilotider med hansyn till laddtider 10
2.
Operationella « Utdkat vikttillagg som kompensation for batteriernas vikt 6
regelverk
(21%) «+ Anpassade regler for att méjliggora forflyttning av lastbil till/fran laddstation 5

under forarens vilotid

3. + Sankt elskatt och reducerade effektavgifter for tung trafik s
Energikostnad

och laddinfra- « Investeringsstdd for laddinfrastruktur pa egen depa s
struktur

(18%) + Snabbare tillstandsprocesser och kortare ledtider for natanslutning K
lShtyrmedel for « Langsiktiga och forutsagbara styrmedel med 5-10 &rs horisont 8
?rglﬁi;%lsl:;:'ag « Véagavgifter som differentieras efter drivmedel 3

?Irg‘;)?len » H6jd beskattning pa fossila drivmedel 3

5.

Efterfragan « Starkta hallbarhetskrav pé transporter i offentlig upphandling A

och

incitament » Incitament for privata transportképare att efterfraga eldrift K

(9%)

“Svarsalternativ med fér fa svar har blivit exkluderade i grafiken. Respondenterna kunde valja max 3 svarsalternativ.

Figur 6: Efterfragade politiska stodatgarder
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Figur 6 visar att &kerierna framst efterfragar politiska stodatgarder som minskar investe-
ringsrisken och forbattrar de operativa forutsattningarna. Ekonomiskt stod och finansierings-
risker utgor den storsta kategorin, dar de tillfragade lyfter fram inkopssubventioner, forenk-
lade ansokningsprocesser och restvardesgarantier. Operativa regelverk ar det nast storsta
omradet; sarskilt regler som ar riktade mot laddningstid, fordonsvikt och forflyttning av ellast-
bilar i samband med laddning under forarens vilotid. Energikostnader, laddinfrastruktur och
l&ngsiktig politisk forutsagbarhet ar ockséa centrala fragor, medan atgarder pé efterfragesidan
har fatt fa svar bland &kerierna men som anda lyfts fram som relevant for att starka lénsam-
hetskalkylen. Sammantaget ar budskapet att politiken méaste minska inkdpskostnaderna

for fordonet och den l&ngsiktiga osakerheten i investeringen.

Om alla respondenter skulle behandlas som en homogen grupp skulle de tre viktigaste
politiska stodatgarderna vara:

1. Hogre stodnivéer for inkopsstod eller klimatpremie som sanker inkdpskostnaden
for ellastbilen

2. Enklare process for att soka inkopsstod eller klimatpremie som sanker
inkdpskostnaden for ellastbilen

3. Anpassade kor- och vilotider med hansyn till laddtider

Aven om dessa tre férslag skulle vara positiva for &kerinaringen som helhet, méste politiken
ocksé spegla att marknaden inte ror sig som en enda grupp.

For Foregangarna &r prioriteringen att underlatta uppskalningen. Dessa &kerier anvander
redan eldrivna lastbilar och planerar ytterligare investeringar. Deras behov handlar mindre
om att bevisa att elektrifiering kan fungera och mer om att optimera [onsamhetskalkylen

och undanrdja flaskhalsar: lagre elskatt och elavgifter, snabbare natanslutning, hogre

och mer forutsagbara subventioner. Fér denna grupp ar politikens roll att undanréja friktion
sa att den befintliga drivkraften kan omsittas i stérre fordonsflottor.

For de Nyfikna omstallarna ar uppgiften att minska osakerheten. Dessa &kerier ar intresse-
rade, eller &tminstone 6ppna for att stalla om till ellastbilar, men ser annu inte en tillrackligt
tillforlitlig lonsamhetskalkyl. Inkopsstod, enklare stodprocesser, restvardes- eller kredit-
garantier, lagre elkostnader och starkare kundefterfragan kan bidra till att omvandla intresse
till investeringar. Fér denna grupp maste politiken géra beslutet lonsamt.

For Skeptiska operatdrer ar den politiska utmaningen att skapa fortroende for att elektri-
fiering kan bli relevant for deras verksamhet. Deras svar pekar p& mer grundlaggande hinder
kring operativ applicerbarhet, tillgdng till laddning, modellutbud och kundernas efterfragan.
De efterfragade politiska atgarderna pekar pa operativa faktorer: anpassade regler for

kor- och vilotider samt viktbegransningar, tillsammans med &tgarder som minskar inves-
teringsrisken. Fér denna grupp maste politiken sénka tréskeln for framtida investeringar
samtidigt som man tillkdnnager att elektrifiering inte &r genomfdrbart inom alla verksam-
heter i dagslaget.



Implikationer for nasta fas av eldrivna
lastbilar | Sverige,

Den forsta fasen av overgangen till eldrivna lastbilar har visat att elektrifiering faktiskt
ar mojlig inom delar av den svenska &kerinaringen. Nasta fas ar svarare: den kraver
en overgang fran framgéngsrika tidiga utrullningar till en bredare kommersiell uppskalning.

Undersokningen lyfter fram fem prioriteringar:

1. Gora lonsamhetskalkylen mer investeringsbar

Andelen eldrivna lastbilar kommer endast att kunna 6ka om fler &kerier kan réakna en trovardig
lonsamhetskalkyl, vilket kraver atgarder for bland annat inkdpskostnad, finansieringsrisk,
restvarden och elkostnader.

2. Anpassa stodet till olika 6vergangsgrupper

Foregangare, Nyfikna omstallare och Skeptiska operatérer behover olika former av stod.

En enda policy eller kommunikationsstrategi kommer troligtvis inte att motivera en bredare
omstéllning inom &kerinaringen.

3. Starka kundefterfragan

Kundernas krav méaste bli tydligare och mer kommersiellt meningsfulla. Om transportképare
vill ha fossilfria transporter méste upphandlingsunderlaget aterspegla kostnaden och véardet
av den évergangen.

4. Adressera laddning som ett operativt system

Laddningsinfrastrukturen maste planeras utifran den faktiska transportverksamheten,
dar depéaladdning, publik laddning, natkapacitet, ruttplanering, leveransfonster och forarregler
samverkar i ett enat system.

5. Skapa forutsagbara och langsiktiga villkor

Akerierna behéver l&ngsiktiga och forutsagbara spelregler - att stédsystem, energikostnader,
infrastrukturutbyggnad och regulatorisk riktning ar tillrackligt stabila over tid for att motivera
l&ngsiktiga investeringar i en dvergang till ellastbilar.
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