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For dig som vill ta nasta steg
— som ledare, foretagare och
framtidsbyggare.

Du som driver eller leder dkeriverksamhet vet hur verkligheten ser ut: héga krav,
snabba férdndringar och sténdiga beslut som pdverkar bdde méanniskor och
I6nsamhet. Du stdr mitt i allt detta — varje dag.

Sveriges dkeriféretags Féretagsledarutbildning ér framtagen for dig. For att stérka dig
i rollen som féretagsledare. Fér att ge dig tryggheten, verktygen och sjalvfértroendet
som behovs for att utveckla bdde ditt féretag och dig sjdlv.

Anmal dig hédr ©

Du star infoér stora méjligheter och
stora utmaningar. Vi hjalper dig ta
kontrolien.

Akerind@ringen féréndras snabbt. Nya tekniker, nya regelverk, nya kundkrav. Och
samtidigt ska verksamheten fungera, personalen trivas. Affdéren ska utvecklas, véxa
och halla ihop.

Du behdéver mer é&n bara en kurs. Du behéver ett stéd, en végledning, och ett
natverk med andra som férstdr din verklighet. Det f&r du med Sveriges Akeriféretags
Féretagsledarutbildning.

| programmet arbetar du med:

 Hur du starker ditt ledarskap

« Hur du bygger en starkare och mer I6nsam affar
+ Hur du skapar arbetsro och riktning i féretaget

+ Hur du tar ditt &keri dit du vill


https://www.akeri.se/produkter-och-tjanster/utbildningar/foretagsledarprogram

Utveckling som gor skillnad i
ditt foretag

Foretagsledarutbildningen ar ett program som utgar frédn dina mal och din verklighet.
Fran forsta kurstillfallet jobbar du med ditt eget dkeri, dina utmaningar och dina
ambitioner. Du fér verktyg, kunskap och insikter som du kan anvénda direkt i ditt
foretagande - inte teori att Idgga pd hyllan.

Nar du har genomgdtt utbildningen certifieras du tillsammans med dina
kurskamrater.

Du kommer att se skillnad i:

» Hur du leder

 Hur du utvecklar och prioriterar

+ Hur du bygger och driver Ibnsamhet

+ Hur du kommunicerar och far med dig andra
« Hur du planerar fér framtiden

For dig som
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Utbildningens tre byggstenar

000
Affaren | Mdnniskorna | Styrningen

Utbildningen &r uppbyggd kring tre affdrskritiska omréaden for ditt dkeri:

Affadrsmdassighet Ledarskap

och Ibnsamhet i vardagen

Utveckla din férméga Utveckla dig sjalv i rollen
att forstd, analysera som féretagsledare

och pdverka dkeriets - skapa tydlighet,
ekonomi, afférer och engagemang och
prissattning. ansvar hos medarbetare

och nyckelpersoner.

Operativ styrning
och genomférande

Utveckla ditt arbetssatt,
processer och nyckeltal
som driver tillvaxt,
produktivitet, Ibnsamhet
och kundnéjdhet i den
dagliga verksamheten.




En utbildning som férenar
Idrande och din vardag

Utbildningen strdcker sig éver cirka sju mdnader och kombinerar struktur,

praktik och kontinuerligt stéd. Du arbetar hela tiden med en konkret ledar- eller
utvecklingsutmaning i ditt eget dkeri, vilket gér att du direkt omsdtter kunskaperna
i din verksamhet.

Mellan stegen far du handledning och méjlighet till erfarenhetsutbyte med
andra deltagare - ett viktigt inslag som stérker bdde ditt Idrande och din utveckling
som foretagsledare.

Utbildningens omfattning och upplégg:

. Startmoéte: 1 traff online (cirka 1,5 timme)

 Steg 1-3: Tre utbildningsblock om vardera 2 dagar i klassrum, féljt av en uppfdljande
halvdag online per steg

« Steg 4: Avtal- och affdrsjuridik i transportbranschen - tvé halvdagar online

 Steg 5: Presentation av utvecklingsprojekt — 1dag i klassrum

« Individuell handledning: Tre tillfdllen online kopplade till ditt utvecklingsprojekt

Anmiadil dig har ©
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Innehall och fokus i varje kurssteg

Steg1

Bygg affdrsmdssighet som ger resultat

Har férdjupar du dig i keriets afférsmodell och lar dig férstd vilka kunder, uppdrag och
prissattningsstrategier som skapar verklig I6nsamhet. Du fér praktiska verktyg for att
Iésa och anvanda resultat-, balans- och kassaflédesinformation s att du kan styra
féretaget med stérre precision och trygghet.

Steg 2

Leda méanniskor i vardagen

Har far du verktyg for att starka ditt ledarskap i en vardag dar tempo, férvantningar
och operativa krav @r héga. Vi arbetar med sjalvinsikt, drivkrafter och beteenden. Vi ger
praktiska verktyg for att skapa tydlighet, bygga ansvar och engagemang, ge effektiv
feedback och hantera svéra situationer. Mdlet: att du utvecklas som en ledare som ser
manniskor och driver verksamheten framdt.

Steg 3

Leda for hog prestation i den operativa verksamheten

Har far du metoder fér att utveckla arbetssatt, processer och nyckeltal inom allt
fran ruttplanering till fordonsutnyttjande. Vi arbetar med flaskhalsar, sléserier och
forbattringar som bade starker arbetsmiljo, produktivitet och Idnsamhet.

Steg 4

Vassa kunskapen om juridiken som styr din transportaffér

| detta steg, som genomférs av Sveriges Akeriféretag, gér viigenom de viktigaste
juridiska ramarna i transportbranschen. Du far 6kad praktisk forstéelse for avtal,
ansvar, tvister, reklamationer och leveransvillkor, och du I&r dig undvika vanliga
fallgropar. Mélet é@r att du ska kunna fatta tryggare beslut och sté stadigare nar
ndgot gdr fel.

Steg 5

Projektredovisning och certifiering

Programmet avslutas med att du presenterar ditt eget utvecklingsprojekt: vad du har
genomfért, vilka resultat som har uppndtts och hur du planerar ndsta steg. Gemensam
reflektion och erfarenhetsutbyte. Deltagarna certifieras.



Din v@g in — datum, platser och anmadalan

Startdatum
11 Maj 2026

Plats
IHM Business School, Stockholm
(vissa delar sker online)

Malgrupp
Féretagsledare, dgare, platschefer och
andra med resultatansvar i dkeriféretag

Antal deltagare
16-18 deltagare

Utbildningsavgift

Utbildningsavgiften &dr 43 000 kr per
deltagare, exklusive moms.

I avgiften ingdr utbildningsmaterial
och lunch under klassrumsdagar.
Eventuella resor och boende bekostas
av deltagaren. Hela avgiften faktureras
fére programstart.

Anmadlan sker hér @

Avbokningsvillkor

Eventuell avbokning ska ske senast
sex (8) veckor fére programstart till
b&de Sveriges Akeriféretag och IHM,
senast den 30 mars 2026.

Tidplan

11 maj: Startméte, 1,5 tim, online

21-22 maij: Steg 1, IHM Stockholm

4 juni: Uppfdljning steg 1, halvdag, online
25-26 juni: Steg 2, IHM Stockholm

17 aug: Uppfdljning steg 2, halvdag, online
3-4 sept: Steg 3, IHM Stockholm

17 sept: Uppfdljning steg 3, halvdag, online
30 sep-1okt: Steg 4, tvd halvdagar, online

5 nov: Steg 5, presentationer, certifiering
och avslutning, IHM Stockholm

Tidplanen dr prelimindr.

Exakta tider kommuniceras senare.
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Redo att ta nasta steg?

Det hdr programmet ger dig kunskap, verktyg och trygghet fér att leda ditt
Akeriféretag med stérre skarpa och battre resultat.

Du utvecklar:

« Affdrsmannaskap och féretagsledning
» Ledarskap i en operativ vardag
» Operativ styrning som skapar lénsamhet, sékerhet och néjda kunder

Under programmet driver du ett eget utvecklingsprojekt i ditt dkeri och ser konkreta
effekter i arbetssdtt, beteenden och nyckeltal.

Efter genomford utbildning tar du med dig:

Verktyg fér att gé frén "brandkar” till tydlig ledare,

Battre beslutsunderlag och ekonomisk férstéelse,

Metoder fér att engagera och behdlla medarbetare och férare,
+ Nya perspektiv frdn andra dkerier i samma situation.

.

Vill du stérka ditt ledarskap och foretagande?

O oo

Da dr det har ratt program foér dig.

Anmadalan sker héir ©

Fragor? Kontakta oss:

Sveriges f\kerifc’iretag, IHM Business School,
Carina Ahlfeldt, Johan von Walkendorff,
carina.ahlfeldt@akeri.se, johan.walkendorff@ihm.se,
070-354 1406 0730-43 7476

|HM
. BUSINESS

p—u SVERIGES AKERIFORETAG SCHOOL
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