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EKONOMISK STATUS OCH UTVECKLING

Fig.1: TRANSPORTARBETE PA VAG | SVERIGE, 1975-2024 (prognos)
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EKONOMISKA INDIKATORER
VIKTIGA FOR
AKERINARINGEN

M'fmga omriden miste navigeras

samtidigt f6r de svenska
akeriforetagen just nu. Det
accelererade sikerhetsarbete som
inledddes i och med Rysslands
invasion av Ukraina priglar hela vart
sambhille allt mer. Samtidigt kvarstar
det langsiktiga hotet fran
klimatférindringar. Bigge dessa
faktorer paverkar tolkningen av
ekonomiska férutsittningar och
utfall f6r niringen mellan dren.
Transportarbetet f6ll inom de flesta
segment 1 akerindringen under 2023.
Under 2024 har den svaga
konjunkturen fortsatt.

Bostadsbyggandet har sjunkit
yttetligare, men samtidigt pagar
omfattande infrastruktursatsningar
och uppgradering av savil el- som
avloppsnit pd minga orter.

Investeringar i laddinfrastruktur
f6r tunga nyttofordon sker dock f6r
langsamt 1 férhéllande till
klimatmadlen. Den grona
omstillningen fortgir. Inledningsvis
saknades fordonen, men idag gar
det att bestilla eldrift till allt fler
fordonstyper och transportbehov.
Nu dr utmaningens kirna kapacitet
och tillginglighet i elnitet. Att skapa

de logistiska forutsittningarna for
den gréna omstillningen tar tid,
men efterfrigan pa hallbara
transporter maste 6ka i kundledet
samtidigt som tillstindsprocesser

och kapacitetsutbyggnad accelereras,

om transportniringens klimatmal
ska nis.

Minga svara vigval krivs f6r
dkerindringen. Alla tinkbara
fossilfria brinslen maste anvindas i
vir verksamhet. Hir ser vi dock
allgdmt att det inte alltid rader
samstaimmighet i synen mellan
ink6pare och hillbarhetsavdelning
hos transportkdpare. Detta avstind

behover minskas om vi ska snabba

pa omstillningen.

Vi fortsitter samtidigt att glidja
oss it hur viara medlemmar, inom
olika verksamhetsomriden, arbetar

malmedvetet med att starka sin
lingsiktiga l6nsamhet. Aven om
transportvolymerna sjonk under

2023 sag vi 16nsamhetsférbittringar

pd manga hall. Svensk dkeriniring

star fortsatt stark, trots
ligkonjunkturen.

Ulric Langberg
Sambillspolitisk chef,
Swveriges Akerifiretag

Fig.2: AKERINARINGENS OMSATINING OCH AVKASTNING, 1998-2024P
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SLUTSATSER, NARINGENS
EKONOMI OCH UTSIKTER

Svensk dkerindring befann sig

under 2023 i en svag
marknadsmiljé. Transportarbetet
sjonk 12% fran dterhimtningsaren
2021-22. Den totala omsittningen
Okade dock for niringen (Fig. 2,
ovan och Tab. 1, nedan). Det
speglat en situation didr méinga
medlemmar tvingats héja priser
markant, eftersom kostnaderna for
framforallt brinsle 6kat snabbt
under 2021-22. Virdeskapandet -
mitt som avkastning pi totalt
kapital i relation till rintan pa en
svensk 10-drig statsobligation — har
dock sjunkit kraftigt. Niringen
priglas generellt av ekonomiska
cykler till £6ljd av begridnsade
forutsittningar att kortsiktigt parera
svangningar i efterfrigan med en
rationell kostnadsmassa (se fig. 3,

hoger).

MANGFACETTERAD BILD

Utvecklingen f6r de olika
delndringarna varierade dven under
2023. Bygg- och
anliggningstransportorerna har sett
en dramatisk inbromsning frin en
tidigare mycket hog nivé for
nyproduktion av bostider. Férra
aret stirktes dock marginalerna
nédgot f6r dem. Fjirrbilsakarna
rapporterade tidigt under 2022 att
torfragningarna 6kat markant till
f6ljd av striktare cabotageregler i
Europa. 2023 fortsatte med stirkta
marginaler och I6nsamhet
regelférindringarna, trots att

Fig. 3: KOSTNADSFORDELNING, TYPAKERI, GENOMSNITT 2010-'20
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kontrollerna av cabotagekdrning dr
mycket bristfilliga.
Nardistributorerna har mott en
patagligt ligre efterfrigan genom att
minga konsumenter fatt radikalt
ligre képkraft de senaste aren (fig.
14). Det avspeglas i deras
l6nsamhet. Skogsdkerierna visade
2023 fortsatt vinstmarginaler langt
6ver det historiska genomsnittet
(tig. 17). Marknaden f6r svenska
travaror har vaknat igen pa senare
tid. Miljotransportérerna var tillbaka
bland de ledande delniringarna i
termer av l6nsamhet 2023 (tab. 4).
Forsiljningstillvixten har dock
mattats av de senaste dren. Méjligen
gar det att hérleda till 6kad
konkurrens inom vissa omriden och
den svagare byggkonjunkturen. Med
allmint okat fokus pa hallbarhet i
sambhillet ser framtiden fortsatt

lovande ut f6r delnidringen.
Transportdrerna av produkter i tank
métte en svagare marknad jaimfort
med 2021-22, och omsittningen i
delniringen stir och stampar Gver
tid med stora fluktuationer i
intdkterna. 2023 blev igen ett bra ar
f6r jordbrukssektorn (fig. 22, 23).
Sett till langsiktig l6nsamhet ser det
dock ut som att ytterligare
konsolidering bland
jordbrukstransportérerna kan krivas
tor att utveckla delndringen. De
Ovriga, specialiserade
verksamheterna hade inte ett sarskilt
starkt ar 2023, men den langsiktiga
lonsamheten i denna verksamhet
fortsitter att Overtraffa det
genomsnittliga dkeriets med viss
marginal. Blandade verksamheter
vixte kraftigt 2023 med god
l6nsamhet.

Fig. 4: UTVECKLING INTAKTER OCH NYCKELKOSTNADER, 1998-2024P
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a) Efterfragan pa vigtransporter i
Sverige sjonk under 2023

a) Akeriféretagens intjaning 6kade;
flera samverkande faktorer

a) Behovet att investera dr ldgre under
2024

a) Lagkonjunkturen har pagatt en tid.
Tendens till ndgot ligre finansiell
press for akerifretagen frin
sommaren 2024. Ligre
kapitalkostnader kommer underlitta
framat.

Kd&lla: Rementum Research, Medlingsinstitutet, Drivkraft Sverige, UC



NYCKELTALSANALYS -
EN BAKGRUND

Den svenska akerindringen ar en

bransch med lang historia och av
kritisk betydelse f6r samhallets
funktion. Intresset frin omvirlden
ar tidvis mycket stort, men den
allminna kunskapsnivin om
niringens férutsittningar har
potential att héjas. Syftet med den
arliga nyckeltalsrapporten frin
Sveriges Akeriforetag som utvecklas
1 samarbete med Rementum 4r att
belysa branschens ekonomiska och
finansiella utveckling. Jimférande
analyser av finansiella nyckeltal, 6ver
tid och mellan olika typer av
akeriforetag, sitter ljuset pa vilka
mekanismer, dtgirder och trender
som frimjar en livskraftig niring.

SMASKALIG

Akerinéringen 1 Sverige dr en
utpriglad smaféretagarbransch.
Omkring en tredjedel av den totala
omsittningen skapas av féretag med
fler an 100 anstallda. Resterande
andel kommer frin mindre f6retag.

Inom vissa verksamhetsomriden
finns dock en mer koncentrerad

struktur, med ett mindre antal
relativt stora féretag. Det kan
potentiellt ge upphov till haltande
jimforelser av rapporteringen.

HETEROGEN

Branschens fragmenterade
tjansteutbud forsvarar analys av, och
slutledningar om, generella
branschfenomen. Tillvixt och
l6nsamhet skiljer sig avsevirt - savil
konjunkturellt som strukturellt -
mellan olika verksamhetsomriden i
niringen.

SVARANALYSERAD

Det dr en utmaning att skaffa
tillf6rlitliga data om lastbilstrafik
och transportarbete i Sverige. Det
statliga institutet Trafikanalys gor ett
tortriffligt arbete med de datakillor
man har att tillga, men de dr i
mycket enkdtundersékningar och
framférallt endast riktade till
svenska foretag. Med ett,
fortfarande, Sppet Europa ser vi
enorma férindringar i branschens
struktur pa den europeiska
kontinenten. Det kan vara riskabelt
att dra for langtgdende slutsatser av

studier enbart i Sverige.

Denna rapport anvinder finansiella
data frin Sveriges Akeriféretags
(SAs) medlemmar, rapporterade i
arsredovisningar till bolagsverket
och sammanstillt av UC f6r
Rementums analys. Det finns
begrinsningar i ekonomisk
redovisning, men risken for
missvisande jaimférelser pd grund av
mitproblem dr liten. En uppenbar
brist med anvindandet av
rapporterade finansiella data dr
tyvirr den tidsférskjutning som
uppstar naturligt genom
registreringsférfarandet. For att ge
en mer aktuell bild av det
ekonomiska liget tillf6r vi darfor
dven prognoser for innevarande ar,
baserade pi tillgingliga
aktivitetsdata och utvecklingen for
viktiga kostnader inom
transportnaringen.

Tab.1: OVERGRIPANDE NYCKETAL, SVENSK AKERINARING (SNI2007: 49.4—godstrafik och flyttjénster)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antal bolag
Alla bolagsformer ~ 15.006 15.021 14.820 14.769 14.813 14934 15.121
%A/ & -1.3 0.1 -1.3 -0.3 0.3 0.8 1.3
Total omsattning
mSEK  96.817  96.913 98.852 101.347 107.184 112.623 119.000
%A/ & 2,1 0.1 2,0 2,5 58 5,0 57
Anstdllda
personer  59.956  58.769 59.653 62.221 63.292 64.228  65.185
BA&/A -1.9 -0.3 1.5 4,3 1.7 1.5 1.5
Rorelseres.
mSEK 4.214 4.527 5.010 5.131 5.277 5.243 5.871
% av oms. 4,4 4,7 5,1 5,1 4,9 4,7 4,9
Avkastning
% totalt kapital 4,80 5,53 6,30 6,13 5,98 579 5,68
%10-arig statsobl. 2,12 1.71 0.72 0,53 0.66 0,65 0,09
%-enheter diff. 2,68 3.81 5,58 5,60 5,31 514 5,59

* SCB dandrade sin definition av nettooms&ttning mellan 2021-22

2020 2021 2022* 2023P
15.282 15.535 14135 15.240
1.1 1.7 -9.0 7.8
118391  127.651  154.620 168.536
-0,5 7.8 21,1 9.0
64.825 66.908 68.306  66.103
-0,6 3.2 22 -3.3
7.009 7.381 8.264 9.438
5,9 58 53 5.6
7,33 717 5,07 5,12
-0,04 0,27 1,53 2,51
7,37 6,90 3.54 2,61

Kdlla: Rementum Research, Statistiska centralbyrdn, Sveriges riksbank, Trafikanalys



OVERGRIPANDE OBSERVATIONER, METOD & DEFINITIONER

SAMMANFATTNING, -2023

- Efterfragan pd tunga
godstransporter pa vig sjonk, till
stor del pa grund av svagare
byggkonjunktur.

- Lonsamheten f6r det
genomsnittliga akeriféretaget var
hég under 2023. Endast 2016-17
har hittills varit en béttre petiod, i
absoluta tal.

UTSIKTER, 2024-

- Byggkonjunkturen ser ut att
stabiliseras under 2024. Ligre rintor
ir viktigt, men en snabb uppgang
kan knappast vintas. Detaljhandeln
mirker redan 6kad képkraft och
spirande optimism frdn hushallen.

- Brinslekostnaderna har varit
relativt stabila under iret och
arbetsmarknadens parter har tagit
ansvar i loneforhandlingarna.

Under 2023 6kade omsittningen

f6r akerindringen som helhet med
c:a 9%. Var bedémning dr att det i
stort sett 4r ett resultatet av att
minga verksamhetsomraden
tvingades till fortsatt kraftiga
prishéjningar. Volymtillvixten ligger
f6r nirvarande (2024) lingt under
historisk trend (se fig. 1, sid. 2).
Innan branschens detaljer analyseras

ir det vardefullt att fa en Gversiktlig
bild av dess struktur. Vigtransporter
star for cirka 60% av allt
transportarbete (tonkilometer) i
Sverige. Miter man produktionen i
godsvikt stiger andelen till cirka
80%. Det finns i oktober 2024 c:a
15.600 foretag registrerade hos
bolagsverket med
niringsinriktningen Vigtransport,
Godstrafik - Transport och
magasinering. Enligt vara
berdkningar (Tab. 1) omsatte
bolagen i niringen tillsammans strax
under 170 miljarder kronor (exkl
LBCer), motsvarande knappt 3
procent av Sveriges BNP. De
sysselsatte drygt 66.000 personer
2023. Inkluderar vi lastbilscentraler
och firmabilstrafik bedémer vi att
godstransporter pd vig sysselsitter
over 100,000 personer i Sverige;
omkring 2% av det totala antalet
sysselsatta, och skapar en forsiljning
motsvarande drygt 4% av BNP.

MEDLEMSFORETAGEN
Tabellen pa sidan 4 bygger pa den

data som Statistiska centralbyran
samlar under klassificeringen
Vigtransport, Godstrafik och
flyttjanster. Av de drygt 15.000
dkeriforetagen dr cirka 4.600
medlemmar i SA. Fordelningen pa

Tab. 2: VERKSAMHETSINRIKTNING & ORGANISATIONSSTRUKTUR

Verksamhet  SA pop. SA urval Bolagsform SA pop. UC pop.
%AG/a %AG/a %AG/a %AG/a

Bygg- 890 (-13) 980  (+0) Akliebolag  4.115 (-8) 10.618 (+0)

Fiéirr- 430 (9) 543 (+0) Enskildfima 404 (-12) 4330 (-2)

N&r- 261 (-12) 317  (+0) HB/KB/EF 47 (1) 287 ()

skogs- 408  (-4) 449  (+0) UM Filial 0 (0) 452 (1)

Milj5- 1M -8 129 (+0)

Tank- 70 (-10) 87 (+0)

Jordbruk- 114 (-15) 132 (+0)

Bvrig- 314 (-0) 317  (+0)

Blandad- 1437 (-4) 439  (+0)

Okodad- 531 (21) 0  (+0)

TOTAL 4566 (-9) 3.393 (+0) 4.566 (-9) 15.638 (-0)

Kdlla: Rementum Research, SA, UC

bolagstyp syns i tabellen nedan
(bransch/medlemmar/urval).
Denna rapport kommer analysera
den finansiella utvecklingen fo6r
kategorin aktiebolag bland SAs
medlemmar - hir finns publik
finansiell data att tillga. Totalt har vi
studerat resultat- och
balansrikningsdata frin 3.500
dkerier, rapporterad for
sammanstillning sedan 1997. En
stor f6rdel med att ha tillgang till
SAs medlemsregister ir att vi kan
anvinda medlemsféretagens egen
klassificering efter huvudsaklig
tjansteinriktning. I
Nyckeltalsrapporten analyserar vi
atta olika verksamhetsomraden:

- Bygg- och anldggningstransporter
- Fjarrbilstransporter

- Nirdistribution

- Skogstransporter

- Miljétransporter

- Tankbilstransporter

- Jordbrukstransporter

- Ovriga fokuserade transporter

Som en referensgrupp studeras ett
urval av foretag vilka uppgett att de
bedriver verksamhet inom mer 4n
ett omrdde. Begreppet “renodlat” ir
inte helt okomplicerat. Inom
respektive verksamhetsomrade finns
méjligheter att detaljera
beskrivningen. Ett féretag som
arbetar med skogstransporter kan
exempelvis vara verksamt endast
inom rundvirkestransporter. For
rapportens syfte har det dock inte
varit meningsfullt att bryta ned
datan till denna grad.

DEFINITIONER

Tva viktiga nyckeltal som
aterkommer i rapporten ar:

- Avkastning pa totalt kapital
Definieras som:

(rorelseresultat + finansiella
intikter)/(skulder + eget kapital)

- Vinstmarginal
Definieras som:

vinst fore skatt/nettoomsittning.



Tab.3: LANGSIKTIG OMSATININGSUTVECKLING PER VERKSAMHETSOMRADE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 '99-'23
Omsdttning Samman satt
(median), SEKk tillvaxt (%)
Byggtransport 2.691 2.735 2.866 2.851 2.787 2.716 2.615 2.951 3.116 3.338 4,2
Fiarrtransport 6.267 6.179 6.621 6.458 6.437 6.540 6.622 6.205 6.857 7.308 2.3
Ndrdistribution 4.906 4.869 5.295 5.293 5.474 5.157 5.470 5.161 6.130 6.757 2.4
Skogstransport 5.630 5.561 5.416 5.747 6.024 6.030 6.261 6.380 7.361 8.046 4,6
Miljétransport 8.744 8.590 10.449 10.978 11.011 9939 11.121 10.584 12.276 13.608 6.8
Tanktransport 7.550 7.045 6.888 7.288 7.863 8.013 7.852 8.229 10.533 11.376 2,0
Jordbrukstransport 5.477 5.292 5.259 5.306 5.051 4.756 5.009 5.665 6.601 6.909 2,5
Ovrig transport 5.061 4.960 5.509 5.535 5.681 5.329 5.548 4.941 5.760 6.287 2.2
Blandad transport 7.143 7.305 6.994 7.431 8.203 7.736 8.400 8.023 9.438 10.582 3.5
URVAL 5.630 5.561 5.509 5.747 6.024 6.030 6.261 6.205 6.857 7.308 2,5
JAMFORELSER -Lonsamhet (avkastning) Kapitalavkastning - eller
OCH TRENDER Omsittningsdatan aterfinns i rantabilitet - ar det mest rattvisande

Jémférelser av nyckeltal mellan

olika inriktningar av tunga
vigtransporttjinster har central
betydelse f6r analysen av niringens
utveckling. Vi har valt att i denna
analys fokusera pa medianvirden.
Enskilda féretags data fir dé inte
oproportionerligt stor betydelse f6r
ett verksamhetsomride.
Medianmittet kan ocksa fanga
konsolideringstrender. Vi vill lyfta
fram tva centrala typer av
nyckeltalsjimforelser:

-Omsittningstillvaxt

tabell 3, ovan. Omsittningstillvixt
kan mitas pa flera olika sitt. Vi har
valt medianvirdet/bolag av flera
skil. Det har, bland annat, férdelen
att illustrera strukturskillnader
mellan olika
verksambhetsinriktningar.
Exempelvis; ett medianféretag inom
miljétransporter omsatte 2023 mer
in 4x ett medianféretag inom
byggtransporter. A andra sidan finns
en risk att branschkonsolidering
(firre foretag som omsitter mer i
genomsnitt) férvixlas med
marknadstillvaxt.

mittet pd en niringsgrens férmaga
att skapa finansiellt virde for sina
investerare. Vinstmarginaler av olika
slag dr relevanta i jimférelsen
mellan direkta konkurrenter inom
samma inriktning. Mer omfattande
investeringar kriver antingen storre
omsittning eller vidare
vinstmarginaler fOr att motivera sin
hégre absoluta kapitalkostnad. En
jimforelse av 16nsamheten mellan
olika niringsgrenar, samt over tid
aterfinns i tabell 4, nedan. Vi
kommenterar den relativa
utvecklingen nirmare under
respektive verksamhetsavsnitt.

Tab.4: LANGSIKTIG LONSAMHET PER VERKSAMHETSOMRADE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 '99-'23
Avkastning, kapital Median
(median), % (%)
Byggtransport 7.1 7.5 9.0 8.0 6.2 55 6,0 6.1 6.3 6.7 6.9
Fiarriransport 7.6 8.1 8.4 7.6 56 55 7.0 7.7 82 8.8 7.3
Nardistribution 7.6 7.6 8.4 6,9 58 6.5 82 7.5 8.0 7.5 7.5
Skogstransport 7.2 57 6,6 6,7 4,9 7.6 8.9 8.4 10.3 10,6 7.0
Miljétransport 7.3 6,8 8.4 7.8 6.7 58 7.7 7.1 7.4 9,8 7.7
Tanktransport 6,4 7.0 8.4 8.3 59 6.5 7.2 7.8 8.3 6.4 7.2
Jordbrukstransport 6.6 57 7.9 57 4,6 37 6,0 6.2 55 7.4 6.6
Ovrig transport 7.3 7.1 10.8 9.7 6.9 6.5 59 7.1 6.6 6.9 7.5
Blandad transport 6,3 6,8 6,2 6,1 59 4,9 6,4 6,9 7.2 7.5 6,6
URVAL 7.2 7.0 8,4 7.6 59 58 7.0 71 7.4 7.5 7.2

Kdlla: Rementum Research, SA, UC



OMSTALLNINGEN ANALYSERAD - VIKTIGA BESLUT VANTAR

Fig.5: UTSLAPP, MILJONER TON CO2-EKVIVALENTER, SVERIGE
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SAMMANFATTNING, -2023

- Den gréna omstillningen inom
transportniringen fick tydliga mal
2019.

- Fordonstillverkarna har investerat
i grénare teknologi pa bred front.
UTSIKTER, 2024-

- I och med skirpta miljomal frin
2024 har helelektriska lastbilar vuxit
fram som den féredragna

teknologin.

- Forsiljning och tillvaxt av
helelektriska bilar pekar mot att
malen inte nas 2030.

- Alternativa 16sningar kommer bli
nédvindiga, men osidkerheten
sprider sig i marknaden.

Kdélla: Naturvardsverket, Europakommissionen, Rementum

EN GRON OMSTALLNING

Omstéllningen till ett samhalle

med radikalt ligre emissioner av
vixthusgaser 4r inledd pa méanga
stillen i virlden. Som visas i fig. 5
ovan minskade utslippen, mitt som
COs-cekvivalenter, 1 Sverige med
cirka 10% mellan 1990 och 2010.
Det var nédvindigt, men langt ifrin
tillrickligt fOr att internationellt
uppstillda klimatmal ska nds. Frin
2010 sjonk utslippen med
ytterligare nistan 30% fram till
2020. De kommande 15 aren
vintas det ske en kraftig accelerering
av denna process. Fram till 2030
kriver internationella konventioner
ytterligare ndstan 45% minskning.
Det som ocksa framgir i
diagrammet ovan ir att inrikes
transporters andel av de totala
utslippen 6kade mellan 1990-2020,
fran en dryg fjirdedel till en
tredjedel. Av denna andel beriknas
vigtransporter utgéra mer an 70%.
Sa hir ser det ut pa manga stillen i
virlden. Det hinger i stor
utstrickning samman med den
snabba globalisering vi har upplevt
de senaste 40 aren. Lastbilar och
bussar utg6r cirka 2% av antalet
fordon pd vigi EU. Andelen av de

totala transportrelaterade CO»-
utslippen uppgar dock till omkring
25%. I boérjan av april 2024
lagstiftade Europaparlamentet att i
princip alla nyregistrerade
medeltunga- och tunga (totalvikt >5
ton) nyttofordon ska slippa ut i
genomsnitt 43% mindre CO2 2030-
2034, jimfort med referensaret
2019'. Fér dren 2035-2039 och fran
2040 4r motsvarande krav 64%,
respektive 90%. Efter ett formellt
beslut i det europeiska ministerradet
kommer den nya férordningen trida
i kraft den 1 juli 2025.
Tillimpningsdatum f6r den

lagstiftning kring tunga fordon som

kallas Euro 7 ligger 48 manader
efter detta. Men redan innan dessa
parlamentariska beslut togs fanns en
tydlig riktning utpekad av
Europakommissionen. 2019
introducerades standardiserade
berikningsverktyg for att mita
energiférbrukningen (och i
forlingningen utslipp) for tunga
nyttofordon genom det som
férkortas VECTO (I och II). Dessa
berdkningsmodeller anvinds alltsa
redan men 2025 ska
fordonstillverkarna visa pa 15%
ligre brinsleférbrukning jamfort
med motsvarande fordon 2019. For
ar 2030 4r motsvarande siffra 30%.

Fig.6: UTVECKLING, ANDEL AV NYA TUNGA FORDON, EUROPA
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EN INDIKERAD RIKTNING

Verktygen ér tydligt influerade av
regelverket som den erkint strikta
miljémyndigheten California Air
Resources Board antog redan 2008.
Resten av USA implementerade
motsvarande regler runt 2015.
Europa ligger allts4 till viss del
nistan 10 dr efter USA i arbetet att
minska utsldppen frin tunga fordon.
Kommissionen ger intryck av att
vilja stinga detta forsprang under de
ndrmaste dren. Efterféljande
analyser av den senaste
lagstiftningen pekar relativt entydigt
mot att lagstiftaren vill se en kraftig
Okning av andelen sa kallade
nollutslippsfordon (zero-emission
vehicles, ZEVs) i siffrorna for

nyregistreringar (fig. 0, s. 7). Redan
under tidigare reglering fanns, som
nimnts, ett krav om 30% minskning
av COz-utsldppen fran tunga
nyttofordon genom optimering av
befintlig teknologi i fordonssystemet
(inklusive pdhingsvagn/slipvagn)
fran 2019 till 2030. Vid ett
antagande om att tillverkarna lyckas
nd milen f6r samtliga fordonstyper
skulle det alltsd utéver detta dven
krivas att cirka 20% av de
registrerade tunga fordonen 2030 4r
av nollutslippstyp. Med snart bara
fem ar kvar dr det relevant att utreda
status f6r denna typ av omstillning
idag, samt sdga nagot om

implikationerna fér dkeriforetagen.

Fig.7: INSTALLERADE LADDPUNKTER/VECKA, RELATIVT BEHOV
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Fig.8: RORELSEMARGINAL OCH NETTOINVESTERINGAR, JAMFORELSE
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Det finns idag helelektriska
lastbilar i serieproduktion som har
imponerande prestanda jimfort med
ndgra ar sedan. Vid virldens storsta
branschmissa for tunga
nyttofordon, IAA Transportation i
Hannover, i september 2024 var
produkter anpassade f6r den grona
omstillningen hégst pa agendan
bland samtliga tillverkare. Dir
presenterades dock dven en relativt
samstdimmig bild av att utrullningen
av publika laddpunkter dnnu inte
har métt forvintningarna. En
detaljerad studie pa detta tema
publicerades av ACEA (de
europeiska fordonstillverkarnas
branschorganisation) i mars 20222.
Studien visade att det skulle behdvas
cirka 75 000 publika laddpunkter,
och 340 000 totalt, f6r lastbilar i EU
for att na ett klimatmal om 40%
ligre emissioner3. 2022 installerades
cirka 1 600 punkter varje vecka,
men ndstan utslutande f6r
personbilar. Idag ir det fler, men
fortfarande langt ifran det
uppskattade behovet ( fig. 7). En
avgbrande forutsittning for
elektrifieringen av
vigtransportndringen dr dock inte
primirt utbyggnaden av publika
snabbladdningspunkter, utan en
bred etablering av hemma- och
depiladdning, det vill siga
laddpunkter i anslutning till
terminaler eller andra om- och
avlastningsplatser dér lastbilarna stir
stilla. Medlemmar i Sveriges
Akeriféretag vittnar dock om att
elnitskapaciteten for att mojliggdra
en bred utbyggnad av denna
laddning uppvisar betydande brister.
Kraftfulla investeringar i bade
nitkapacitet och laddplatser dr
n6dvindigt for att elektrifieringen
ska kunna ta fart.

OKANDA KOSTNADER,
OSAKRA KUNDER

Men dven om investeringarna skulle
accelerera kraftigt de nidrmaste aren
kvarstar flera utmaningar med de
helelektriska fordonen.



Fordonsrelaterade kostnader utgor
cirka en tredjedel av ett
akeriforetags rorelsekostnader,
exklusive brinslet (askadliggjort i
Fig. 3, Sid. 3). Hur investeringstung
vigtransportniringen dr blir innu
tydligare vid en jaimforelse av
rorelsemarginal och
nettoinvesteringar mellan
vigtransportorer och
tillverkningsféretag (Fig. 8). Hir
kan konstateras att det finansiella
overskottet fran rorelsen varit cirka
10% ldgre f6r amerikanska
borsnoterade akeriforetag de senaste
dtta dren, jimfort med de
tillverkningsféretag som producerar
fordonen. Detta samtidigt som in-
vesteringsnivan ar mer an 50%
hogre. Priset for en helelektrisk
lastbil 4r idag cirka tre ganger hogre
in for en fossildriven* och dven om
priset sannolikt kommer sjunka med
storre produktionsvolymer, dr det
rimligt att anta att transportkOparna
far forbereda sig pa stigande
kostnader de kommande aren.
Nigot som ytterst ska béras av
slutkundsforetaget och
konsumenten. Vidate har
marknadspriset f6r el 1 Sverige
utvecklats mer stabilt 4n priset for
diesel de senaste decennierna (fig.
9), trots den patagliga Gverging till
férnybara energislag som
llustrerades i fig. 5. Kostnaderna fo6r
att producera vigtransporttjinster ir
dock till mycket stor del fasta. Hog
lastkapacitet och framférallt
fordonets tillgianglichet dr centrala
forutsittningar for rationell
produktion i vigtransportniringen.
Batterier minskar lastkapaciteten
jamfort med de flesta andra
alternativ, vilket innebir en
utmaning. Det finns dven
regulatoriska utmaningar att 16sa,
exempelvis hur laddtiden pa mellan
30-60 minuter ska riknas i forarens

arbets— och vilotidsschema>.

Fig.9: INDEXERAD (1991=100) PRISUTVECKLING, ENERGISLAG
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VIKTIGA BESLUT

Utifran de forutsittningar som rader
kring helelektriska lastbilar i
dagsliget dr det inte férvinande att
penetrationsgraden hittils har 6kat
relativt modest (fig. 6). Medan
regelverket kring fordonens utslipp
framover dr tydligt, sa dr vigen till
att nd uppstillda mal mer krokig.
Om inte batteridrivna lastbilar nar
den penetrationsgrad som krivs f6r
att mota klimatkraven maste
alternativa vidgar utredas. Det finns
redan flera méjligheter att tillga.
Exempelvis via biodiesel eller
biogas. Fordonstillverkarna erbjuder
dessa 16sningar redan idag, men det
finns fragetecken dven hir kring
m&jlig produktionskapacitet fran
brinsletillverkarna. Vitgas har setts
som ett intressant framtidsalternativ,
men ses i det korta perspektivet
(2030) inte som ett kostnadsmassigt
attraktivt alternativ.

Osikerheten om vilken 16sning
som blir mest rationell pd bade kort
— och lingre sikt dr alltsa betydande.
Bade 6r dkeriféretagen och
fordonstillverkarna. En olycklig
16sning de ndrmaste dren vore om
investeringarna i befintliga, mindre
klimateffektiva, drivlineteknologier
blir hégre dn normalt enbart till

toljd av en osiker

framtidsutveckling. Politiken kan
hir naturligtvis ga fére och anvinda
ekonomiska incitament som
styrmedel for utvecklingen. En
transparent och verklighetsbaserad
diskussion om hur den gréna
omstillningen i praktiken ska ske
f6r vigtransportsektorn borde dock

vara i alla akt6rers intresse just nu.

Carl Holmquist
Analyschef,
Rementum Research & Management AB

KALLOR, KOMMENTARER

1: Europe sets the bar high and approves a

90% CO2 emission reduction target in new

trucks by 2040 - International Council on

Clean Transportation (theicct.org)

2: European Electric Vehicle Charging

Infrastructure Masterplan - ACEA -

European Automobile Manufacturers'

Association

3: Prognosen ir kinslig f6r antaganden om
andelen ultrasnabba laddpunkter.
Utrullningen av dessa dr forsenad i
férhallande till vad som antogs i rapporten.

4: transportforetagen.pdf (regeringen.se

5: Microsoft Word - CORTE ENF 007
2024

Elec batteries charging enforcement561 r

ecommandations 1.0



https://theicct.org/europe-sets-the-bar-high-and-approves-a-90-co2-emission-reduction-target-in-new-trucks-by-2040/#:~:text=On%20average%2C%20new%20trucks%20need,fueled%20bus%20sales%20by%202035.
https://theicct.org/europe-sets-the-bar-high-and-approves-a-90-co2-emission-reduction-target-in-new-trucks-by-2040/#:~:text=On%20average%2C%20new%20trucks%20need,fueled%20bus%20sales%20by%202035.
https://theicct.org/europe-sets-the-bar-high-and-approves-a-90-co2-emission-reduction-target-in-new-trucks-by-2040/#:~:text=On%20average%2C%20new%20trucks%20need,fueled%20bus%20sales%20by%202035.
https://theicct.org/europe-sets-the-bar-high-and-approves-a-90-co2-emission-reduction-target-in-new-trucks-by-2040/#:~:text=On%20average%2C%20new%20trucks%20need,fueled%20bus%20sales%20by%202035.
https://www.acea.auto/publication/european-electric-vehicle-charging-infrastructure-masterplan/
https://www.acea.auto/publication/european-electric-vehicle-charging-infrastructure-masterplan/
https://www.acea.auto/publication/european-electric-vehicle-charging-infrastructure-masterplan/
https://www.acea.auto/publication/european-electric-vehicle-charging-infrastructure-masterplan/
https://www.regeringen.se/contentassets/9be08d3cff494f6c9b85b41b0d3fe924/transportforetagen.pdf
https://www.corte.be/images/documents/CORTE_ENF_007_2024_Elec_batteries_charging_enforcement561_recommandations_1.0.pdf
https://www.corte.be/images/documents/CORTE_ENF_007_2024_Elec_batteries_charging_enforcement561_recommandations_1.0.pdf
https://www.corte.be/images/documents/CORTE_ENF_007_2024_Elec_batteries_charging_enforcement561_recommandations_1.0.pdf
https://www.corte.be/images/documents/CORTE_ENF_007_2024_Elec_batteries_charging_enforcement561_recommandations_1.0.pdf
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SVENSKA BYGG- & ANLAGGNINGSTRANSPORTER

SAMMANFATTNING, -2023
- Vixer i linje med underliggande,
svag marknad men snabbare dn
jimforelsegruppen.

- Lonsamheten 2023 nist sdimst 1
jimforelsegruppen. Ligre l6nsamhet
over tid.

UTSIKTER, 2024-

- Byggkonjunkturen 2023 var riktigt
svagt, med stort antal konkurser i
sektorn. Antalet byggstarter ser ut
att bottna.

- Omfattande investeringar riskerar
pressa rater och 16nsamhet de
kommande dren.

| o

.

Ly

n

Foto: Ryno Quantz

Fig.10: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

U nder 2023 kade

medianomsittningen f6r
transportdrer inom bygg- och
anldgeningssektorn med cirka 7%.
Detta ir 2 %-enheter svagare in
medianikeriet i virt totala urval om
3.400 foéretag. Den underliggande
marknadsutvecklingen - uppskattad
genom Statistiska Centralbyrdns
(SCBs) statistik f6r paborjad
bostadsproduktion i Sverige - 1 figur
10, till hoger - visar en vikande
byggkonjunktur i Sverige. Den héga
absoluta nivan fram till 2021
reflekteras 1 att omsattningen for
transportdrer inom bygg- och
anliggningssektorn kat sin
omsittning nistan 50% snabbare dn
medianikeriet de senaste 20 aren.

Loénsamheten var nést ldgst i
jamforelsegruppen 2023. Over tid
héller man ocksa en lite ligre niva.
Intressant att notera dr det faktum
att investeringarna nu borjat minska
inom verksamhetsomradet. Det 4r
en nédvindighet infér en period dir
byggaktiviteten kan forbli lag.

Med en redan relativt svag
l6nsambhet, trots stark konjunktur,
kan man misstinka att det funnits
en Overetablering av mindre féretag
inom bygg- och
anlidggningssegmentet. Balansen
aterstills naturligtvis vid ndgon
tidpunkt.

000
000 == Produktionsstart bostadsenheter
000 Omséttningstrend byggtransporter
000
000
000 k
Y /
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000
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Ké&lla: Rementum Research, SCB, UC

Fig.11: OMSATTNING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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FJARRTRANSPORTER

SAMMANFATTNING, -2023
- Vixer lingsammare 4n
underliggande marknad och
jimforelsegruppen.

- Lonsamheten 2021-23 betydligt
bittre dn jaimforelsegruppen.
Genomsnittlig 16nsamhet Gver tid.

UTSIKTER, 2024-

- Industrikonjunkturen fortsatt svag,
och den svaga svenska kronan
péaverkar handelsflédena.

- Omfattande investeringar riskerar
pressa rater och 16nsamhet de
kommande éren.

Foto: Fair Transport

Fig.12: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

U nder 2023 kade

medianomsittningen fér
transportorer inom
fjarrtransportsektorn med cirka 7%.
Detta dr 2 %-enheter simre 4n
mediandkeriet i vart totala urval om
3.400 foéretag. Den underliggande
marknadsutvecklingen - uppskattad
genom SCBs statistik for
industriproduktion och
producentprisindex i Sverige - 1 figur
12, till hoger - visar en inbromsande
tillverkningskonjunktur 1 Sverige
under 2021-23.

Fjirrdkarna vixer sin
genomsnittliga omsittning
lingsammare 4n Sveriges totala
industriproduktion motiverar. En
anledning 4r att
verksamhetsomradet har hérd
internationell konkurrens. Sarskilt
fran linder med patagligt ligre
l6nekostnader. 2022 var det forsta
aret med striktare cabotageregler i
Europa. Effekterna kommer
troligen synas Over flera ar.

Loénsamheten var Gver snittet £6r
jimforelsegruppen under 2023.
Over tid haller man dock en normal
l6nsambhet, priglad av hard
internationella konkurrensen.

Nya cabotageregler 2022 kan haft
en positiv effekt genom 6kad
efterfriagan pd lokal upphandlad
fjarrtrafik.
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Kd&lla: Rementum Research, SCB, UC

Fig.13: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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NARDISTRIBUTION

SAMMANFATTNING, -2023

- Vixer langsammare 4n
underliggande, svag marknad och
ndgot langsammare in
jimforelsegruppen.

- Lonsamheten 2023 1 linje med
jimforelsegruppen. Bittre
I6nsamhet over tid.

" w\- -
Y

T
m\l“,n" e
Wy

UTSIKTER, 2024-

- Detaljhandeln har bromsar hart pa
grund av konsumenternas sinkta
kopkraft. Runt hérnet vintar viss
lattnad

- Omfattande investeringar riskerar Foto: Mats Hellstrém

pressa rater och l6nsamhet

kommande 4. Fig.14: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD
Under 2023 skade 0

medianomsittningen f6r

transportorer inom nirdistribution )0
med cirka 10%. Detta dr 1 %-enhet
bittre in mediandkeriet i vért totala 10
urval om 3.400 foretag. Den
underliggande i0
marknadsutvecklingen - uppskattad
genom Handelns Utredningsinstitut | _ o _
(HUTs) statistik for detaljhandel - i == Detaljhandelns omséttning (index, fasta priser)

figur 14, till hoger - visar en vikande Omséttningstrend nérdistribution

tillvixt f6r den totala detaljhandeln i '0
Sverige.
. . 1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023 2027
Det var en exceptionell tillvixt i e-
handeln under den andra halvan av j
2020. Rimligtvis skapade det Kélla: Rementum Research, SCB, UC
férutsittningar for att ta bra betalt
tor nirdistribution av gods.
Sammantaget resulterade detta i Fig.15: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
jimforelsegruppens nist starkaste
I6nsamhet under 2020. Under 8,000 7.0
foljande ar blev den mer 7,000 6.0
genomsnittlig. )
6,000 5.0
Over tid har nirdistributérerna en 5,000
nagot bittre l6nsamhet. Exakt hur 4.000 4.0
man skall forsti de finansiella ’ 3.0
effekterna av den 3,000
strtukturomvandling som dnda pagar 2,000 \/-/\J 2.0

inom detaljhandeln, via
nétforsiljning och hemleveranser, dr 1,000 1.0
inte uppenbart. I rapporten som

pulicerades 2021 tittade vi ndrmare 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
pa detta fenomen.

OMSATTNING MEDIAN (KkSEK) emmmm\/INSTMARGINAL MEDIAN (%)

Kalla: Rementum Research, UC



SKOGSTRANSPORTER

SAMMANFATTNING, -2023

- Viixer snabbare dn underliggande,
svag marknad och snabbare in
jimforelsegruppen.

- Lonsamheten 2023 mycket 6ver
jamforelsegruppen. Genomsnittlig
l6nsamhet Sver tid.

UTSIKTER, 2024-

- Sdmre utveckling f6r mingden
skogstransporter men virkespriserna
stiger ordentligt.

- Omfattande investeringar riskerar
pressa rater och 16nsamhet de

kommande éren. Foto: Ryno Quantz

Fig.16: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2023 5kade 4,000

medianomsittningen fér
transportorer inom skogssektorn
med cirka 9%. - i linje med 0.000
medianikeriet i virt totala urvalom
3.400 toretag. Den underliggande 8,000
marknadsutvecklingen - uppskattad

genom Trafikanalys statistik for 6,000
transporter av rundvirke, massaved,

flis, etc., kompletterad med prisdata 4,000
fran Skogsstyrelsen fOr sagtimmer

och massaved - i figur 16, till hoger 2,000

- visar en avmattande

2,000 =\/drde transportarbete skogsprodukter (tonKm)
Omsaéttningstrend skogstransporter

skogskonjunktur i Sverige frin aret -
2020 t o m 2023. 1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023 2027
Over tid har skogstransportorerna Kdlla: Rementum Research, SCB, UC

vuxit sin genomsnittliga omsittning
betydligt snabbare dn utvecklingen

for skogstransporter och Fig.17: OMSATTINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
virkespriser kan motivera. En rimlig
anledning ir att detta 9,000 7.0
verksamhetsomride ocksa sett 8,000
pataglig konsolidering. Det 7,000 6.0
genomsnittliga dkeriet bland ’ 5.0
medlemmarna i vart urval ar 6,000
betydligt storre dn f6r 20 ar sedan, 5,000 4.0
men inte enbart pa grund av den 4.000
organiska marknadstillvixten. ’ 3.0
3,000
2.0
Ett relativt disciplinerat fokus pa 2,000
l6nsamheten har gett tydliga resultat 1,000 1.0

de senaste tva dren. For femte dret i
rad nddde man de facto den hégsta
nivan av avkastning i

jamférelsegruppen. Ett fenomen OMSATTNING MEDIAN (kSEK) emmmmm\/INSTMARGINAL MEDIAN (%)

vart att studera narmare.

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Kdlla: Rementum Research, UC



MILJOTRANSPORTER

SAMMANFATTNING, -2023
- Vixer i linje med underliggande,
forsvagad marknad men starkast i
jimforelsegruppen.

- Lonsamheten 2023 battre 4an
jimforelsegruppen. Bist 16nsamhet
over tid.

UTSIKTER, 2024-

- Fortfarande svag byggkonjunktur
och en trolig nedgang 1 BNP.

- Foretagen inom
verksamhetsomridet verkar halla
relativt méttfull investeringstakt.

Foto: Scania

Fig.18: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2023 6kade 0

medianomsétmingen for 0 =—\/&rde transportarbete miljosektor (index)
transportotrer inom miljosektorn Omséttningstrend miljdtransporter

med 11%. Detta ir 2 %-enheter 0 -
biattre 4n mediandkeriet i vart totala

urval om 3.400 foretag. Den 0

underliggande

marknadsutvecklingen - uppskattad g Y
genom SCBs statistik f6r Sveriges =
bruttonationalprodukt, 0

producentpriser och dven R

bostadsproduktion - i figur 18, till D
héger - visar en mycket tydlig

nedging i marknaden f6r 0
avfallshantering, fr o m 2022, 1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023 2027

Over tid har detta Kd&lla: Rementum Research, SCB, UC

verksamhetsomride vuxit betydligt
snabbare (drygt 2.5x) dn det

genomsnittliga dkeriet i Fig.19: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)

jimforelsegruppen.

Marknadstillvixten har en viktig del 16,000 8.0

1 forklaringen, som vi kan se 1 Fig. 14,000 7.0

18, men dven sammanslagningar har

drivit pa mot allt storre 12,000 6.0

verksamheter. 10.000 5.0
8,000 4.0

Inte nog med att man vixer
snabbast; 6ver tid ar 6,000 3.0
miljétransporter dven det nidst mest
l6nsamma verksamhetsomradet -
dven om det skall sidgas att 2,000 1.0
skillnaderna numera inte ar

4,000 2.0

dramatiska. Under dren 2018-22 har 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
gapet gentemot Ovriga delndringar

tydligt minskat, men nu vixer det OMSATTNING MEDIAN (kSEK) =====V/INSTMARGINAL MEDIAN (%)
igen.

Kalla: Rementum Research, UC



TANKTRANSPORTER

SAMMANFATTNING, -2023

- Vixer i linje med underliggande,
volatil marknad men betydligt
lingsammare dn jimférelsegruppen.

- Lonsamheten 2023 simst i
jimforelsegruppen. Genomsnittlig
lonsamhet over tid.

UTSIKTER, 2024-

- Leveransvolymer och priser for
petroleumprodukter har sjunkit
négot jamfort med 2023.

- Omfattande investeringar riskerar
pressa rater och 16nsamhet de
kommande éren.

Foto: Volvo Trucks

Fig.20: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2023 6kade

medianomsittningen fér
transportorer med tankekipage med
8%. Detta dr 1 %-enhet simre dn
mediandkeriet i vart totala urval om
3.400 foéretag. Den underliggande
marknadsutvecklingen - uppskattad
genom SCBs statistik f6r
petroleumleveranser och
marknadspriser frin Drivkraft
Sverige - 1 figur 20, till héger - visar
en minskning 2023 f6r marknadens
totala virde.

En stor del av virdeférindringen
kommer naturligtvis av en
fluktuerande niva f6r energipriser i
alla dess former. Leveransvolymerna
tor viktiga brinsletyper sjonk dock.
Under 2023 sag vi en tydlig nedgang
1 volymerna och priserna f6r
petroleumleveranser efter den starka
uppgingen efter pandemin.

Till detta skall liggas den
strukturella utvecklingen mot
minskat beroende i samhillet av
fossila brinslen. Foér personbilstrafik
verkar den dominerande teknologin
pa medellang sikt fortfarande bli
elektriska batterier. Kriftgangen for
omsittningen bland
tanktransportorerna lir saledes
fortsitta, men man kan trésta sig
med att l6nsamheten Sver tid foljer
branschsnittet. Dock var den ldgre
under 2023.

= \/Zrde petroleumleveranser (index)

Omséttningstrend tanktransporter

Pt
M -

_‘-__i"—__'—_'-"
1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023 2027
Kd&lla: Rementum Research, SCB, UC
Fig.21: OMSATTNING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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OMSATTNING MEDIAN (KSEK) emmm=V/INSTMARGINAL MEDIAN (%)

Kalla: Rementum Research, UC
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JORDBRUKSTRANSPORTER

SAMMANFATTNING, -2023
- Vixer i linje med underliggande,
volatil marknad men svagare in
jimforelsegruppen.

- Lonsamheten 2023 i linje med
jimforelsegruppen, men ligst
l6nsamhet Sver tid.

UTSIKTER, 2024-

- Spannmalsskérdarna forvintas ha
Okat ca 13% fran 2023.

- Verksamhetsomridets dkare verkar
hélla en behirskad investeringstakt.

Foto: Natverket Lantbruk

Fig.22: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD
Under 2023 okade 18,000,000
medianomséttningen for 16.000.000

transportorer inom

jordbrukssektorn med 5%. Detta 4r 14,000,000
4 %-enheter simre dn medianakeriet 12,000,000
i vart totala urval om 3.400 fOretag.

Den underliggande 10,000,000
marknadsutvecklingen - uppskattad g 990,000
genom jordbruksverkets statistik f6r
totalskérdar och marknadspriser for 6,000,000
spannmal och utvalda animaliska 4,000,000
produkter fran SCB - i figur 22, till

héger - visar en klar 6kning f6r 2,000,000
marknadens totala virde. .

=—\/arde totalskord (ton) ~
Omséttningstrend jordbruksty@ns orfé(\/
~

/\/’*"\/\/J

1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023 2027

Fluktuationer i skérdevolymer dr

normen, men den utveckling vi sig Kdlla: Rementum Research, SCB, UC

pé grund av utbredd torka under

2018 skapade en extrem press pad

jordbrukstransportdrerna, dven Fig.23:

under 2019. Man arbetade dock

OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)

malmedvetet med att stirka 8,000
I6nsamheten och under 2020-21

nidde man tillbaka till en nivd som
var den hogsta sedan 2016. 2022 var 6,000
igen ett svagare ar, men 2023

7,000

utvecklades vil. 5,000

4,000

Lonsamheten 6ver tid 4r dock den 3,000
ligsta inom jamforelsegruppen,

tillsammans med ”blandade” 2,000

verksamheter. Man har heller inte 1,000

ndgon sarskilt stark underliggande
marknadstillvixt att luta sig mot. En -
konsolidering f6r att balansera de

relativt starka kunderna verkar allt

mer behévligt.

7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0

1.0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
OMSATTNING MEDIAN (KkSEK) emmmm\/INSTMARGINAL MEDIAN (%)

Kalla: Rementum Research, UC



OVRIGA TUNGA TRANSPORTER

SAMMANFATTNING, -2023
- Vixer i linje med underliggande,
svag marknad och svagare dn
jimforelsegruppen.

- Lonsamheten 2023 simre dn
jimforelsegruppen. Bittre
lonsamhet over tid.

UTSIKTER, 2024-

- Svirt att prognostisera en si
heterogen grupp, men viss
forbittring kan vintas generellt.

- Omfattande investeringar riskerar
pressa rater och 16nsamhet de
kommande éren.

Foto: Svenska Truckers

Fig.24: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2023 5kade

medianomsittningen fér
transportorer inom Gvriga
specialsektorer med 9%. Detta ér i
linje med mediandkeriet i vart totala
urval om 3.400 foretag. Den
underliggande
marknadsutvecklingen - uppskattad
genom Trafikanalys statistik for
transportarbete med lastbil och
producentpriser fran SCB -1 figur
24, till héger - visar en negativ
utveckling f6r marknadens totala
virde.

Det dr alltid svért att férsoka
analysera drivkrafter bakom
utvecklingen i omsittning for en sa
disparat grupp akare.
Fordonstransportdrer och
flytttirmor, exempelvis, har haft
utmanande marknader under 2022-
24. Moijligen kan en viss forbattring
skonjas runt hornet.

Det ir intressant att de ”6vriga”
transportdrerna 6ver tid uppvisat
mycket stark l6nsamhet. Aren 2022-
23 var dock ett undantag. Det ir
generellt sett svart att analysera
denna grupp av verksamheter och
ett betydande metodproblem ligger 1
det faktum att verksamheterna
klassificerar sig sjilva.

70,000
60,000
f\
e
50,000 —
e
40,000 “"\\,/
30,000 =\/arde transportarbete, Lastbil
(mTonKm)
20,000 Omsittningstrend dvriga transporter
10,000
2006 2010 2014 2018 2022 2026 2030

Kd&lla: Rementum Research, SCB, UC

Fig.25: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)

7,000 7.0
6,000 6.0
5,000 5.0
4,000 4.0
3,000 3.0
2,000 2.0
1,000 1.0

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
OMSATTNING MEDIAN (kSEK) emmmm\/INSTMARGINAL MEDIAN (%)

Kalla: Rementum Research, UC
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BLANDADE VERKSAMHETER

SAMMANFATTNING, -2023

- Vixer snabbare dn underliggande,
stabil marknad och mer 4n
jimforelsegruppen.

- Lonsamheten 2023 i linje med
jimforelsegruppen. Klart simre
l6nsamhet Sver tid.

UTSIKTER, 2024-
- Svag bérjan pa aret,
kapacitetsverskottet accelererade.

- Omfattande investeringar riskerar
pressa rater och 16nsamhet de
kommande dren.

Foto: Ryno Quantz

Fig.26: OMSATTNINGSTREND RELATIVT UNDERLIGGANDE MARKNAD

Under 2023 5kade

medianomsittningen fér
transportdrer med tva, eller flera,
verksamhetsomraden 1 sitt
erbjudande med 12%. Detta 4r 3 %-
enheter bittre 4n medianakeriet 1
virt totala urval om 3.400 féretag.
Den underliggande
marknadsutvecklingen - uppskattad
genom Trafikanalys statistik for
transportarbete med lastbil och
producentpriser frain SCB -1 figur
206, till héger - visar en nedgang i
marknadens totala virde.

Det dr dven hir svart att sdga
nigot meningsfullt om den
finansiella utvecklingen f6r denna
grupp av dkerier. Syftet med urvalet
ar snarare att sitta ”’blandade”
verksamheter 1 kontrast till de Gvriga
atta omraden vi behandlat tidigare i
rapporten.

Det dr dock rimligt att anta att
marknadstillvixten for ett typiskt
akeri inom denna kategori drivs av
den breda utveckling f6r svenska
vigtransporter. Den mer intressanta
analysen ligger emellertid, som sagts,
1 jamforelsen med urvalet i stort.
Hir kan vi se att
omsittningstillvixten ligger niagot
Over genomsnittet Gver tid, men
ocksa att man ligger sist i ligan f6r
l6nsambhet.

70,000
60,000
50,000
40,000
30,000 = \/&rde transportarbete, Lastbil (mTonKm)

20,000 Omséttningstrend blandade verksamheter

10,000

2006 2010 2014 2018 2022 2026 2030

Kd&lla: Rementum Research, SCB, UC

Fig.27: OMSATINING & VINSTMARGINAL (RESULTAT FORE SKATT)
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SUMMARY IN ENGLISH

T'he Swedish road haulage industry
in 2023 faced weak development.

Revenues still increased about 9%.
This was due to a widespread drive
among haulage companies to ensure
proper compensation for rapidly
rising costs in previous years. Value
creation - measured as return on
capital in relation to the Swedish 10-
year government bond yield — was
considerably lower than in the
period 2015-21 (Tab.1 on p. 4),

however.

In general, the haulage industry is
characterised by pronounced
economic cycles, because of high
fixed costs and periods of under-
and overcapacity, resulting in
fluctuating freight rates and profits.

Already during 2021 Sweden saw
some weakness in the important
construction sector. Such
developments tend to affect some
of the other areas as well,
specifically waste management
haulage. During 2022 and ‘23 the
downturn in construction activity
accelerated, with the hauliers in this
area facing much worse revenue
growth than the industry as a whole.
Approximately 12% lower road
freight activity in FY 2023,
compared to 2022, did still allow a
fairly healthy financial performance
in the Swedish road haulage industry
as a whole.

European road haulage companies
in general are facing uncertain times
in several aspects, but the
changeover to ecologically
sustainable transport systems is
becoming a growing concern. Zero-
emission battery-electric vehicles —
necessary to reach the CO; goals
from the European Commission —
are becoming more readily available,
but the charging infrastructure has
so far been rolled out much too
slowly. Alternative roads to meet
the climate targets in coming years
need to be addressed.

A NUANCED PICTURE

The purpose of this annually
recurring document is to analyse
profitability and growth of the
Swedish road haulage industry with

varying perspectives. About 3,500
companies have been studied
between 1997-2023. The situation
varies considerably, depending on
the type of haulage operation.

Construction haulage companies
are currently facing a very weak
demand situation in Sweden, with
limited new capacity entering the
segment.

Long-distance haulage companies
often face boom- and bust
conditions. The improvement in
profitability in 2020-21, mainly due
to a general shortage of capacity,
was quite remarkable but the sub-
segment is still below its previous
peaks and over time this is the most
competitive area. Stricter rules on
cabotage transport did have an
impact on the competitiveness of
Swedish long-haul carriers in 2022,
and this effect has endured.

Local distribution haulage
companies did reap benefits from
the boom in e-commerce during the
pandemic. From early 2022 the
weak consumer spending in general
has affected demand negatively.
Some relief may be around the
corner, as interest rates trend down.

Forest product hauliers have gone
from strength to strength over the
past couple of years. A
consolidation seems to have
improved profitability, as 2020-23 is
the best period since 2005. Haulage
of wood products has started to
recover again in 2024, following

some weak years.

Recycling hauliers remain best-in-
class, both with regards to growth
and financial stability. Construction
activity growth has played an
important role in this development,
however, and the current softness in
housing starts in a Sweden may
indicate that a slower trend in
revenue growth should be expected.

Tank transporters in Sweden have
faced a declining market for yeats.
The response has been to
consolidate, and profitability
continues to be reasonably propped
up despite a year with sluggish fuel
delivery volumes.

Hauliers of agricultural products
were punished by weak crops in
drought-stricken Sweden in 2018,
but the agri-hauliers still managed
the situation impressively. In the
years 2021-22 crops improved, but
2023 was again challenging. Over
time this is the area with weakest

profitability.

Niche hauliers (such as, for
example, car transporters or moving
companies) saw surprisingly weak
growth and profitability last year.
Over time they generate above-
average profitability, however.

Hauliers with a mixed business
model usually benefit in years with a
general capacity shortage. 2023 was
surprisingly strong in terms of
revenues, but long-term profitability
for this category remains close to
the bottom of the league.

Fig.28: REVENUES AND PROFITABILITY, SWEDISH ROAD HAULIERS '98-'24P
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Source: Rementum Research, Trafikanalys, UC
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