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ÅF Småland

ÅF ÖST

ÅF SYD

ÅF Värmland

ÅF V Götaland ÅF MittÅF Halland

ÅF NORR

ÅF Gävleborg

ÅF ABC

ÅF Gotland

ÅF Skaraborg Genomgång handlingsplan och checklista

Samordningsmöten genomförda

Samordningsmöte bokade

Diskussion pågår

Avtal & övr papper klara

Årsmöte + påskrift på avtal



Förändringsprocessen 

Politiska fasen Operativa fasen Övergångsfasen Etablerade 
fasen          

• Politiska fasen – diskussion, övertygelse, förankring  
• Operativa fasen – legala processen, anpassning av organisation/verksamhet
• Övergångsfasen – pågående verksamhetsövergångar
• Etablerade fasen – samlade verksamheten och organisation i full gång 



q Tillgång till all kompetens över hela landet på ett enklare sätt
q Ingen internfakturering behövs
q Bättre förmånsavtal och därmed högre medlemsnytta  
q Bättre finansiering och lägre kostnadsmassa på sikt
q Samlad kraft i vårt budskap – enklare att driva kampanjer
q Dubbelarbete undviks
q Större ekonomi och storskalighet = handlingsutrymme och ekonomi att investera smart 
q Kan attrahera spetskompetens när denna behövs
q Mer kommunikation än administration
q Attraktivare arbetsplats med fler karriär- och utvecklingsmöjligheter 
q Utbildning och kompetensutveckling
q ÅF finns kvar med förtroendevalda och påverkan
q Rättvis och transparent branschorganisation mot ägarna

Fördelar



q Engagemanget hos förtroendevalda minskar?

q Medlemstapp? 

q Motivationen hos personalen försvinner? 

q Subventioneras fattiga föreningar och bestraffas de som historiskt varit duktiga

q Kommer pengarna att räcka?

q Orkar SÅGK hantera förändringarna / anpassningarna som måste till?

q Styrningen – vem bestämmer? Vem coachar? Vad belönas?

Farhågor och hur dessa adresseras



Åkeriföreningens styrelse har rollen…

§ att tillvarata och lyfta fram medlemsföretagens intressen avseende 
lokala/regionala frågor; 

§ att aktivt verka för värvning av nya medlemmar; 

§ att besluta om nya medlems- och serviceavgifter

§ att ta ställning till och besluta om lokal verksamhetsplan; 

§ att godkänna nationell verksamhetsplan

§ att aktivt bidraga i den opinionsbildande verksamheten i enlighet med 
fastställd policy; 

§ att tillsätta lokala utskott och arbetsgrupper; 

§ att besluta om regionchef för att leda den regionala verksamheten;

§ att vara remissorgan i frågor som rör viktigare branschfrågor och som 
avser viktiga förändringar i organisationens interna verksamhet; 

§ att utföra andra åligganden i enlighet med stadgarna.
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Arbetsområden (AO)

Vision:
Organisation

SÅ Stab* 

SÅ Ledning
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SÅ StyrelseSÅ Styrelse
SÅ Årsmöte/SÅ Årsmöte/

KongressKongress

Chef Regioner med respektive regionchef

Chef Arbetsområden

ÅF StyrelserÅF Styrelser

* HR, Ekonomi, Transportpolitik och Information med 
respektive stabschef



Fotnoter för staben

Organisation
Styrelsemöten
Ordförandekonferenser
Årsmöte/kongress
Organisationsdagar
Planeringskonferenser
Branschutveckling* 

* Branschutveckling omfattar tex. 
Framtidens Åkare
Kvinnor inom åkerinäringen
Utvecklingstendenser

SÅ Ledning

Press
Web
Event
Marknad
Intranät 
Branding
Åkeribarometer

SÅ Information

IT
medlemsregister
Budget o styrning
Ekonomisk rapportering
Löneutbetalningar
Fakturering
Bokföring
Årsredovisning
Hyresavtal   

SÅ Ekonomi

Analys
Internationell tppolitik
Remisser
Miljö/klimat
Trafiksäkerhet

SÅ Transportpolitik

Kompetensutveckling
Lönehantering
Personaladm
Policys
Anställningsavtal
Tjänstebilar
Humankapital-
undersökningar

SÅ HR



Fotnoter för arbetsområden
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S

Utbildningsprogrammet
YKB
Företagarskolan
EPV
utbildningsråd

SÅ Utbildning

Revisorerna
Revisionerna
Certikatsadm
Utveckling

SÅ Certifiering

Teknisk standard
Regelverk
Miljöteknik
fordonsteknik

SÅ Teknik

Medlemsutskick
Nyhetsbrev
Tidningar

SÅ Medlemsinfo

Transportlagstiftning
Bolagsjuridik
Arbetsrätt
Avtalsrätt

SÅ Juridik

SÅ Index
SÅCalc
SÅ Miljöcalc

SÅ Transportek.

Konferenser
Möten
Sakfrågor

SÅ Rådsforum



Fotnot Förmånsavtal
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Avtal
Förhandlingar
Marknadsföring

SÅ Förmånsavtal



Fotnot Regioner
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Regional verksamhetsplan
Regional transportpolitik
Föreningsadministration
Medlemsservice
Medlemsinformation
Regionala utbildningar
Föreningsverksamhet

SÅ Regioner



Process för övergripande inriktning
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ÅrsmöteOrdföranderåd SÅ Styrelse
3/2 15/4 27/5

Övergripande 
Inriktning

Förslag på 
övergripande 
Inriktning presenteras, 
diskuteras och 
rekommenderas SÅ 
styrelse

Styrelsen beslutar 
föreslå årsmötet förslag 
till övergripande 
inriktning

Årsmötet beslutar om 
övergripande inriktning



Process för verksamhetsplanering

www.akeri.se

13

Regional  
Verksamhetsplan

Nationell 
Verksamhetsplan

VD RegionchefArbetsområden

ÅF Styrelse

Klar för beslut 31/10Klar för godkännande 31/10

SÅ Styrelse

Beslutar RVP senast 31/11

Övergripande 
Inriktning

Godkänner NVP senast 31/11

Beslutar NVP senast 31/12



Stabsfunktioner

Arbetsområden

Övergripande inrikn
Vision,
verksamhetsidé

• Lobbying
• Opinionsbildning
• Företagsutveckling

Förmånsavtal

Övergripande mål

Inriktning

(Utvecklings)Mål

Strategi

Medlemsservice

Förenings-
verksamhet

Övergripande inriktn
Vision, 
verksamhetsidé

• Lobbying
• Opinionsbildning
• Företagsutveckling

Stabsfunktioner

Arbetsområden

Förmånsavtal

Regional

Övergripande mål

Nationell verksamhetsplan Regional verksamhetsplan

Identisk

Harmoniserad



Förslag till utformning av ledningsgrupp

§ Urval på kompetens

§ Antal: 7 personer inkl VD

§ 3 av dessa är regionchefer

§ Stabschef information, stabschef ekonomi och Chef 
Arbetsområden (tillika vVD)

§ Mötes varannan vecka per telefon

§ 1 ggr per månad fysiskt möte

www.akeri.se
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Personalansvar, budget och verksamhetsansvar
§ VD

Personalansvar regionchefer, Vice VD, Chef AO, Stabschefer

Övr enligt VD- instruktion

§ Vice VD

Övr enligt VD-instruktion

§ Regioncheferna

Personalansvar (med avstämning AO ansvarig för berörd personal)

Verksamhetsansvar (RVP)

Budgetansvar

§ Chef Arbetsområden

Personalansvar affärsområdesansvariga och övrig personal i AO

Verksamhetsansvar AO

Budgetansvar AO

§ Stabscheferna

Personalansvar stabsfunktion

Verksamhetsansvar

Budgetansvar

§ Arbetsområdesansvariga

Verksamhetsansvar  eget AO

Budgetansvar eget O

Befogenhet att styra verksamhet inom AO inkl resurser
www.akeri.se
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Övergripande mål och verksamhetsinriktning

Sveriges Åkeriföretags vision ligger till grund för 
verksamheten 2010. Visionen är ”Stolta och lönsamma 
åkeriföretag på en sund och attraktiv marknad”. 
Styrelsens inriktning är att fortsatt lyfta åkerinäringen 
och höja branschens anseende, att på olika sätt stödja 
medlemsföretagen för en bättre lönsamhet, att fortsätta 
driva arbetet mot harmoniserade villkor och öka yrkets 
attraktionskraft. 

All verksamhet skall syfta till att skapa medlemsnytta 
såväl i stort som i smått. 

www.akeri.se
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Frågorna vi fokuserar på under 2010Frågorna vi fokuserar på under 2010

1. Harmonisering av villkor

2. Klimatutmaningen

3. Kör- och vilotidsregler samt 
digitala färdskrivaren

4. Trafiksäkerhet

5. Säkerhetsfrågor

6. Rekrytering

19www.akeri.se


