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T
FOorandringsprocessen

Politiska fasen Operativa fasen Overgéngsfasen Etablerade

fasen
| |

v

* Politiska fasen — diskussion, 6vertygelse, foérankring

» Operativa fasen — legala processen, anpassning av organisation/verksamhet
 Overgangsfasen — pagaende verksamhetsovergangar

« Etablerade fasen — samlade verksamheten och organisation i full gang
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Fordelar

d Tillgang till all kompetens 6ver hela landet pa ett enklare satt

M Ingen internfakturering behdvs

O Battre formansavtal och darmed hogre medlemsnytta

O Battre finansiering och lagre kostnadsmassa pa sikt

O Samlad kraft i vart budskap — enklare att driva kampanjer
 Dubbelarbete undviks

] Stérre ekonomi och storskalighet = handlingsutrymme och ekonomi att investera smal
 Kan attrahera spetskompetens nar denna behovs

 Mer kommunikation &n administration

) Attraktivare arbetsplats med fler karridr- och utvecklingsmajligheter
A Utbildning och kompetensutveckling

d AF finns kvar med foértroendevalda och paverkan

 Rattvis och transparent branschorganisation mot agarna
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Farhagor och hur dessa adresseras

O Engagemanget hos fortroendevalda minskar?

O Medlemstapp?

 Motivationen hos personalen forsvinner?

O Subventioneras fattiga foreningar och bestraffas de som historiskt varit duktig
O Kommer pengarna att racka?

O Orkar SAGK hantera forandringarna / anpassningarna som maste till?

O Styrningen — vem bestammer? Vem coachar? Vad belonas?
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Akeriforeningens styrelse har rollen...

= att tillvarata och lyfta fram medlemsféretagens intressen avseende
lokala/regionala fragor;

= att aktivt verka for varvning av nya medlemmar;

= att besluta om nya medlems- och serviceavgifter

= att ta stallning till och besluta om lokal verksamhetsplan;
= att godkéanna nationell verksamhetsplan

= att aktivt bidraga i den opinionsbildande verksamheten i enlighet med
faststalld policy;

= att tillsatta lokala utskott och arbetsgrupper;
= att besluta om regionchef for att leda den regionala verksamheten;

= att vara remissorgan i fragor som ror viktigare branschfragor och som
avser viktiga foérandringar i organisationens interna verksamhet;

B = att utfora andra aligganden i enlighet med stadgarna.
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Fotnoter for staben

SA Ledning

SA Transportpolitik

* Branschutveckling omfattar tex.
Framtidens Akare

Kvinnor inom akerinaringen
Utvecklingstendenser

| |
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Fotnoter for arbetsomraden

SA Utbildning SA Certifiering SA Teknik SA Medlemsinfo

SA Juridik SA Transportek. SA RAadsforum
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Fotnot Formansavtal

SA Férmansavtal
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Fotnot Regioner

SA Regioner
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Process for 6vergripande inriktning

Styrelsen beslutar
foresla arsmotet forslag
till dvergripande
inriktning

Forslag pa Arsmoétet beslutar om
Overgripande overgripande inriktning
Inriktning presenteras,

diskuteras och

rekommenderas SA

styrelse
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Process for verksamhetsplanering

*,‘\(

Klar fér godkdnnande 31/10 Klar for beslut 31/10

Godkanner NVP senast 31/11 Beslutar RVP senast 31/11
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Regional verksamhetsplan

Medlemsservice

Nationell verksamhetsplan

Overgripandeinrikn
Vision,
verksamhetsidé

*Lobbying
* Opinionsbildning
» Foretagsutveckling

Stabsfunktioner
Arbetsomraden

-
Harmoniserad

Forenings-
verksamhet

Overgripandeinriktn

_ e
ldentisk | [N

*Lobbying
* Opinionsbildning
* Foretagsutveckling

Arbetsomraden
Foérmansavtal



Forslag till utformning av ledningsgrupp

= Urval pa kompetens
= Antal: 7 personer inkl VD
= 3 av dessa ar regionchefer

= Stabschef information, stabschef ekonomi och Chef
Arbetsomraden (tillika vvD)

= MoOtes varannan vecka per telefon

= 1 ggr per manad fysiskt mote
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Personalansvar, budget och verksamhetsansvar

. VD
Personalansvar regionchefer, Vice VD, Chef AO, Stabschefer
Ovr enligt VD- instruktion
" Vice VD
Ovr enligt VD-instruktion
" Regioncheferna
Personalansvar (med avstdmning AO ansvarig for berord personal)
Verksamhetsansvar (RVP)
Budgetansvar
. Chef Arbetsomraden
Personalansvar affarsomradesansvariga och évrig personal i AO
Verksamhetsansvar AO
Budgetansvar AO
. Stabscheferna
Personalansvar stabsfunktion
Verksamhetsansvar
Budgetansvar
" Arbetsomradesansvariga

Verksamhetsansvar eget AO

Budgetansvar eget O
Befogenhet att styra verksamhetinom AO inkl resurser
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Pro forma 2010 f6r samtliga akeriféreningar och SA-koncernen MB/00113

Skaraborg Syd Halland Gotland Mitt Norr Varmland Vastra G ABC Smaland Gavieborg Ost sA-koncemnen
Intékter
Serviceavgifter 1144268 2420000 1010000 100000 1955000 4800000 1247000 3160000 3380000 1680000 974000 2310400 19 237 000
Utbildningar 485 000 400 000 314 000 150 000 40000 1075000 75 000 534 000 50 000 500 000 4 965 000
Konferenser 25000 180 000 130 000 357 000 2 830 000
Konsulttjanster 200 000 180 000 100 000 200000 270000 1067000 360000 127 000 150 000 20 000 6999 000
Provisionserséattningar 175000 1970000 1107000 35000 467000 1200000 1175000 553000 1300000 825000 652 000 5590 000
Tidningsverksamhet 80000 168 000 80 000 120 000 125 000 260 000 109 000 80 000 120 000 12 859 000
Ovriga intékter 2025000 185 000 733000 30000 274000 120 000 305000 188 000 1 189 000 630 000 1 620 000 30 000 6 059 000
Summa intakter 4109268 4743000 3535000 165000 3110000 6770000 1862000 6790000 5947 000 4737000 3699000 3632400 58 539 000
Kosthader
Utbildningar 231000 275 000 271 000 50 000 1010 000 15 000 476 000 150 000 1231 000
Konferenser 90 000 195 000 235000 70000 160 000 460 000 233 000 100 000 100 000 3266 000
Annonsering 3 000 2500 18 000 100 000 50 000 75 000 40 000 30 000 50 000
Produkter 68 000 100 000 85000 180000 59 700 1941 000
Tidningsverksamhet 75000 134 000 50 000 41 000 80 000 200 000 290 000 101 000 200 000 10505 000
Kontorsadministration 269 000 1 180 000 659000 20000 400100 780000 799000 785000 760 000 280 000 484 000 582 000 4108 000
Arvede styrelsen 100 000 369300 1150000 199000 96 000 100 000 85000 280 000 93 000 1280 000
Personalkostnader 1450000 3700000 2176000 40000 1884600 4260000 789000 3830000 4222000 2412000 2425000 2334280 14 919 000
Avskrivningar 127 000 1000 86 900 80 000 10000 175 000 70 000 7 000 15 000 5000 321000
Owvrigt 1925000 125 000 120000 25000 192000 100 000 145000 626 000 65 000 914 000 123 000 60 000 20021 000
Summa kostnader 4108000 5561000 3518000 158500 3262900 6860000 1942000 6772000 6057000 4633000 3637000 3643980 57 592 000
Resultat 1268 -818000 17 000 6500 -152 900 -90 000 -80000 18 000 -110 000 104 000 62 000 -11 580 947 000

*| resultatet for SA-koncernen ingar vartannat &r en nettointékt fran arrangerandet av Lasthilsméssan vilket resulterar i att resultatet varierar beroende pa om det &r ett massar eller gj.
Sett Gver en tvadrsperiod uppvisar SA-koncernen ett genomsnittligt nollresultat.

Bilaga 1.

Totalt

43 417 668
8 588 000
3522000
9673 000

15 048 000

14 001 000

13 388 000

107 638 663

3709 000
4 909 000
368 500
2433700
11 676 000
11116 100
3752300
44 441 880
897 900
24 441 000

107 745 380

-106 712



Overgripande mal och verksamhetsinriktning

Sveriges Akeriféretags vision ligger till grund for
verksamheten 2010. Visionen ar "Stolta och Ilonsamma
akeriforetag pa en sund och attraktiv marknad”.
Styrelsens inriktning ar att fortsatt lyfta akerinaringen
och hoja branschens anseende, att pa olika sétt stodja
medlemsforetagen for en battre Ionsamhet, att fortsatta
driva arbetet mot harmoniserade villkor och 6ka yrkets
attraktionskraft.

All verksamhet skall syfta till att skapa medlemsnytta
saval i stort som i smatt.

p—u SVERIGES AKERIFORETAG



Fragorna vi fokuserar pa under 2010

1. Harmonisering av villkor

2. Klimatutmaningen

3. Kor- och vilotidsregler samt
digitala fardskrivaren

4. Trafiksakerhet
5. Sakerhetsfragor
6. Rekrytering
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